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अध्यक्षाांचे मिोगत 

 

 

‘महाराष्रातील सावभजनिक उच्च शशक्षण प्रणालीचे आर्थभक सक्षमीकरण सशमती’ चा प्रस्तुत 
अहवाल उच्च ध्येयािे प्रेररत होऊि एका मोठ्या जबाबदारीच्या र्ाविेिे मी सादर करीत आहे.  

२९ फेब्रुवारी २०२४ रोजीच्या सरकारी ठरावयाद्वारे माझ्या अध्यक्षतेखाली स्थापि करण्यात 
आलेल्या या सशमतीला महाराष्र शासिाच्या उच्च व तांत्रशशक्षण ववर्ागाच्या अर्ििस्थ सवभ (अकृषी) 
उच्च शशक्षण सांस्थाांचे (Higher Educational Institutions-HEIs) आर्थभक सक्षमीकरण वधृ्दीांगत 
करण्यासाठी उपाययोजिा सुचववण्याचे अत्यांत महत्वाचे कायभ सोपववण्यात आले होते (सांबांर्ित GR 
पररशशष्ट I मध्ये).  

सदर सशमतीचा हा अहवाल सखोल सांशोिि, वेगवेगळ्या र्ागिारकाांशी (stakeholders) 
सल्लामसलत आणण समाि सांिीांवर आिाररत दजेदार उच्च शशक्षणाच्या उद्ददष्टाांशी अढळ 
वचिबद्िता या सवाांचे एकत्रत्रत फशलत आहे.  

हा अहवाल अगदी योग्य वेळी सादर होतो आहे. कें द्र सरकारची ‘र्थांक टँक’ असलेल्या िीती 
आयोगािे अलीकडेच प्रशसध्द केलेल्या िोरणात्मक ‘ब्रीफ’ मध्ये अिोरेणखत केले आहे: देशर्रातील 
राज्य ववद्यापीठे प्राध्यापकाची तीव्र कमतरता (ररक्त जागाांची सांख्या: तब्बल ४० टक्के !), कालबाह्य 
पायार्ूत सुवविा आणण अपुरी सांशोिि साििे अशा समस्याांशी झुांजत आहेत. त्याचा शैक्षणणक दजाभ 
आणण सांशोिि गुणवत्ता यावर लक्षणीय ववपरीत पररणाम होत आहे.  

याचाच अथभ असा की राज्ये आणण कें दे्र सरकार याांचा शशक्षणावरचा-ववशेषत: उच्च 
शशक्षणावरचा खचभ, वाढला पादहजे. जजथे राज्य सरकारच्या वाढीव खचाभला मयाभदा पडत असतील 
नतथे सरकारी प्रयत्िाांिा जोड शमळायला हवी ती पयाभयी नििी उर्ारणी यांत्रणेची. उदाहरणाथभ 
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कामर्गरीवर-आिाररत नििी उर्ारणी यांत्रणा शैक्षणणक आणण सांशोििातील निष्पवत्त यात र्रीव 
सुिारणा घडवूि आणण्यासाठी उच्च शशक्षण सांस्थाांिा प्रोत्साहि देऊ शकते.  

र्ारताच्या शैक्षणणक पररप्रेक्ष्यात महाराष्र अग्रेसर आहे. सामाजजक-आर्थभक उन्िती घडवूि 
आणणाऱ्या प्रक्रियेमध्ये शशक्षण हे पररवतभिाचे क्रकती प्रर्ावी अस्त्र असू शकते हे महाराष्र राज्याि े
सातत्यािे दाखवूि ददले आहे.  

आता महाराष्रातील शासकीय उच्च शशक्षण सांस्थाांिा अिेक आव्हािाांिा सामोरे जावे लागत 
आहे. राज्य व कें द्र शासिाकडूि उपलब्ि होणाऱ्या नििीवर असलेल्या मयाभदा आणण इतर स्त्रोताांकडूि 
सांसाििे उर्ारणीतील कमतरता या राज्य ववद्यापीठाांिा र्ेडसावणाऱ्या प्रमुख समस्या आहेत. यातूि 
अिोरेणखत होते िव्या, िावीन्यपूणभ आणण शाश्वत आर्थभक स्त्रोताांची - िवीि पूरक ववत्तीय यांत्रणाांची. 
याचाच अथभ, आज शमतीला राज्य शासिाकडूि तत्काळ तसेच रणिीनतपूणभ (strategic) िोरणात्मक 
हस्तक्षेपाांची निताांत आवश्यकता आहे. प्रस्ततु अहवाल सवभसमावेशकता, प्रवेशक्षमता, शाश्वतता 
आणण उत्कृष्टता राखूि, उच्च शशक्षण सांस्थाांिा आर्थभक स्वायत्तता प्राप्त करण्यासाठी मागभ आखूि 
देण्याचा ठोस प्रयत्ि करतो.        

राज्याच्या आणण देशाच्या दीघभकालीि, शाश्वत आणण सवभसमावेशक आर्थभक ववकासासाठी 
उच्च शशक्षणाचा पाठपुरावा, एकूण िोंदणी गुणोत्तरात वाढ, मािवी र्ाांडवल वधृ्दीांगत करणारी 
उत्कृष्टता, या सवभ बाबी अपररहायभ पणे आवश्यक ठरतात. 

 लक्षणीय बाब म्हणजे दजेदार शशक्षणाचे फायदे मोठ्या प्रमाणावर सांपूणभ समाजात पसरतात 
आणण त्याांचे स्वरूप लोकदहताचे असते. सावभजनिक नििी आणण सांसाििाांचे वाटप हे उच्च 
शशक्षणाच्या तुलिेत, प्राथशमक आणण माध्यशमक शशक्षणाकडे अर्िक झुकलेले आहे.  

उच्च शशक्षणासाठी दहेुरी उद्ददष्टे आहेत: पदहले म्हणजे उच्च दजाभचे शशक्षण प्रदाि करण े
ज्यामध्ये कौशल्य आणण मािवी र्ाांडवल वधृ्दीचा समावेश असेल आणण दसुरे म्हणजे, उच्च शशक्षण 
सुलर् आणण परवडणारे राहील याची खातरजमा करणे. यातील पदहल्या मुद्यात खचभ अपेक्षक्षत आहे 
दसुऱ्या मुद्यासाठी, सावभजनिक सांसाििाांच्या पलीकडे जाऊि, शक्य त्या सवभ इतर सांसािि 
उपलबद्ितेच्या मागाांचा िाांडोळा घेणे आवश्यक ठरते. या सशमतीचे काम प्रामुख्यािे याच पैलूवर 
कें दद्रत करण्यात आले आहे.  
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या अहवालात सांसाििे वाढववण्यासाठी अिेक िाववन्यपूणभ उपायाांची शशफारस करण्यात आली 
आहे: उदाहरणाथभ, जशमिीचे मौद्रीकीकरण आणण पेटांटद्वारे बौद्र्िक सांपदा (IP) वापरुि सांसाििाांची  
निशमभती करणे आणण सांशोिि पूरक कायाभलये स्थापि करणे इत्यादद. 

महाराष्रातील उच्च शशक्षण सांस्थाांसमोर असलेल्या आर्थभक आव्हािाांचा सामिा करण्यासाठी, 
सांतुशलत दृष्टीकोि राखूि, सशमतीिे जागनतक आणण राष्रीय स्तरावरील सवोत्कृष्ट पद्ितीांमिूि 
अांतदृभष्टी ववकशसत केली आहे. महसुलाच्या प्रवाहात वैववध्य आणूि, सांसाििाांचा वापर अर्िक 
प्रर्ावीपणे करूि आणण उद्योग-शैक्षणणक सहकायाांला बळकटी देऊि, सशमतीिे सवभ सांबांर्िताांचे दहत 
लक्षात घेऊि, महाराष्राच्या आकाांक्षा आणण राष्रीय शैक्षणणक िोरण (NEP) 2020 याांच्या 
उद्ददष्टाांशी सुसांगत असा उच्च शशक्षण प्रणालीचा मागभ प्रशस्त करण्याचा प्रयत्ि केला आहे.  

सशमतीच्या कायाभचा हा प्रवास सशमती सदस्याांच्या सामूदहक कौशल्यािे समदृ्ि झाला आहे. 
त्याांची वचिबद्िता आणण अांतदृभष्टी अमूल्य आहे. हे महत्त्वाचे काम आमच्यावर सोपवल्याबद्दल 
मी महाराष्र सरकारच्या उच्च शशक्षण ववर्ागाचे मि:पूवभक आर्ार माितो. या ववषयाशी निगडडत 
असलेल्या असांख्य व्यक्तीांचे योगदाि देखील मला कृतज्ञतापूवभक मान्य करायचे आहे. त्याांच्या 
दृष्टीकोिाांिी या अहवालातील शशफारसीांिा आकार ददला आहे. 

आपण आज सांिी आणण आव्हािाांच्या चौरस्त्यावर उर्े असतािा, या अहवालात माांडलेली 
िोरणे आणण चौकट पररवतभिात्मक बदलाांसाठी एक दीपस्तांर् म्हणूि काम करतील असा मला 
ववश्वास वाटतो. चला, अशा र्ववष्यासाठी आपण एकत्र काम करूया जजथे महाराष्रातील उच्च 
शशक्षण प्रणाली िवकल्पिा, दजेदार शशक्षण आणण सामाजजक पररणाम यामध्ये जगात अग्रेसर 
म्हणूि उदयास येऊ शकेल. 

 

डॉ िरेंद्र जाधव  
अध्यक्ष,  
‘महाराष्ट्रातील साववजनिक उच्च शिक्षण प्रणालीचे 
आर्थवक सक्षमीकरण सशमनत’ 
 
 



iv 
 

 

डॉ िरेंद्र जािव 

माजी खासदार, राज्यसर्ा (िामनिदेशशत) 

 

२१ मे २०२५ 

प्रनत, 

माििीय श्री. देवेंद्र फडणवीस  

मुख्यमांत्री, महाराष्र राज्य  

 

महाराष्ट्रातील साववजनिक उच्च शिक्षण प्रणालीच्या आर्थवक सक्षमीकरणाची  सशमती 

 महोदय, 

उपरोक्त सशमतीचा अहवाल तमु्हाला सादर करतािा आम्हाला खूप आिांद होत आहे. 

िन्यवाद  , 

वविम्र, 

                                                   

   डॉ िरेंद्र जािव 

(अध्यक्ष) 

  
                                                             

 

  डॉ अजजत रािडे  
                                                                              (सांयोजक) 

 
 
 

प्रा. अर्य पेठे             श्री व्ही र्गरीराज 

      सदस्य                          सदस्य 

 
 

श्री नितीि पुजार                              डॉ ववजय जोशी                                        डॉ ववशाल गायकवाड 

   निमांत्रत्रत सदस्य                            निमांत्रत्रत सदस्य                                           सर्चव 
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श्री प्रर्ाकर गायकवाड, ताांत्रत्रक सहाय्य     
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कायवकारी साराांि 

जाधव सशमती (2025) अहवाल 

महाराष्ट्रातील साववजनिक उच्च शिक्षण प्रणालीचे आर्थवक सक्षमीकरण 

प्रसताविा  

‘महाराष्र राज्याच्या अर्ििस्थ सवभ आकृषी ववद्यापीठे आणण उच्च शशक्षण सांस्था याांचे 
आर्थभक सक्षमीकरण’ सशमती (थोडक्यात, उच्च शशक्षणासाठी जािव सशमती २०२५), ची स्थापिा, 
महाराष्र शासिाच्या, उच्च व तांत्र शशक्षण ववर्ागातफे , ददिाांक २९ फेब्रुवारी २०२४ रोजी, शासकीय 
आदेशद्वारे करण्यात आली (सांबांर्ित GR पररशशष्ट I मध्ये). महाराष्र शासिाच्या अर्ििस्थ सवभ 
(आकृषी) ववद्यापीठे व उच्च शशक्षण सांस्था याांचे आर्थभक सक्षमीकरण वधृ्दीांगत व्हावे म्हणूि 
यथायोग्य िोरणात्मक उपाय योजिा सुचववण्याचे महत्वाचे कायभ सदर सशमतीवर सोपववण्यात आले 
होते.  

र्ारतीय शैक्षणणक पटलावर महाराष्राची महत्त्वाची र्ूशमका असूि सुद्िा, आज शमतीला, 
उच्च शशक्षण सांस्थाांसमोर, पुरेसा नििी शमळवणे, शैक्षणणक उत्कृष्टता प्राप्त करणे आणण दटकवणे, 
सवभ इच्छुकाांसाठी प्रवेश उपलब्िता असणे अशी अिेकािेक आव्हािे आहेत. शशफारसी तयार 
करण्यासाठी सशमतीिे सावभजनिक, खाजगी आणण मध्यवती ववद्यापीठाच्या  ववत्तीय रचिा, नििी 
उर्ारणी प्रक्रिया, सांस्थात्मक खचाभची पद्ित आदीांचे सखोल मूल्यमापि केले.* 

या अहवालात, महाराष्रातील उच्च शशक्षण सांस्थाांच्या आर्थभक व्यवस्थापिाचे ववश्लेषण 
तसेच, र्ारतातील आणण र्ारताबाहेरील सवोत्तम पद्िती शोिणे, यावर लक्ष कें दद्रत करण्यात आले 
आहे. गुणवत्ता आणण परवडणारे दर राखूि, उच्च शशक्षण सांस्थाांच्या उत्पन्ि स्त्रोताांमध्ये वववविता 
आणण्यासाठी िाववन्यपूणभ िोरणे आखणे, हे या अहवालाचे प्रमुख उद्ददष्ट आहे.  

 
* या सांस्थाांच्या रचिा व कायभपध्दती वेगवेगळ्या प्रकारच्या आहेत. त्यामुळे त्याांची थेट तुलिा ही केवळ प्रतीकात्मक आहे याचे 
र्ाि ठेवावे.  
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जागनतक सांशोिि(केस स्टडीज), नििी उर्ारणीच्या वेगवेगळ्या ववत्त प्रणाली याांच्या 
अभ्यासातूि, सशमती शासिाच्या िोरणाांमध्ये बदल करण्याचे सुचवते, ज्यािुसार उच्च शशक्षण 
सांस्थेच्या ववत्तीय स्वायते्तला बळ शमळेल, साििाांचा प्रर्ावी उपयोग होईल आणण औद्योर्गक- 
शैक्षणणक सहयोग सािता येऊ शकेल. 

सशमतीिे या सांदर्ाभत वेगवेगळ्या उच्च शशक्षण सांस्थाांच्या पदािीकाऱ्याांशी चचाभ करूि सवभ 
सांबांर्िताांचे दहत सािण्याचा प्रयत्ि केला आहे (पररशशष्ट II). उच्च शशक्षणासाठी, मोठ्या वाढीव 
रकमेचे नििी राज्याकडूि बाजूला काढूि ठेवणे शक्य िाही, या वास्तवाची जाणीव ठेवण्याची गरजही 
सशमती ओळखते. म्हणूि यासांदर्ाभत सशमतीच्या ज्या काही सूचिा आहेत त्या सवभ , वाढीव ववत्तीय 
बोजा नियांत्रणात ठेवण्याच्या दृष्टीिे करण्यात आलेल्या आहेत.  राज्याच्या सांर्ाव्य महसूल, 
व्यवस्थेमध्ये बसणाऱ्या आहेत, त्याचबरोबर राज्यववद्यापीठे व उच्च शशक्षण सांस्थाांसाठी सािि 
उपलब्ितेची व्यापकता वाढवणाऱ्या आहेत. 

महाराष्रातील उच्च शशक्षणाची जस्थती, सध्या अजस्तत्वात असलेल्या नििीचे ववश्लेषण आणण 
खचाभच्या पद्िती, ववत्तपुरवठ्यातील आव्हािे आणण िऊ प्रमुख शशफारसी याांचे थोडक्यात वणभि , 
कायभकारी साराांशात केलेले आहे. 

प्रमुख निष्ट्कषव 

१. महाराष्ट्रातील उच्च शिक्षणाची स्सथती 

• अणखल र्ारतीय उच्च शशक्षण सवेक्षण (AISHE) २०२३-२४ िुसार, महाराष्र राज्यात ५७ 
राज्य ववद्यापीठे (२८ सावभजनिक, २८ खाजगी आणण १ खुले), २१ अशर्मत ववद्यापीठे (११ 
खाजगी, ७ सरकारी आणण ३ सरकारी अिुदानित), ८ राष्रीय महत्त्वाच्या सांस्था आणण १ 
कें द्रीय ववद्यापीठ होते.† AISHE सवे २०२२-२३ िुसार (३० िोव्हेंबर रोजी) महाराष्रात उच्च 
शशक्षणात एकूण ४६.२१ लाख एवढी िोंदणी होती (त्यापैकी ४५.३६ टक्के मदहला). 
महाराष्रातील एकूण िोंदणी रेसहो (GER-१८ ते २३ वयोगटा साठी) ३७.१६ टक्के या 
पातळीवर म्हणजे राष्रीय पातळीपेक्षा लक्षणीय ररत्या जास्त होता.  
 

 
† AISHE सवेक्षणामध्ये सवभच उच्च शशक्षण सांस्था र्ाग घेतात असे िाही  
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• वर सूचीबद्ि केलेल्या ववद्यापीठाांपैकी, राज्य ववद्यापीठे सरकारी अिुदािाांवर मोठ्या 
प्रमाणात अवलांबूि असतात (जे राज्य ववद्यापीठाांच्या एकूण नििीच्या ७०% पेक्षा जास्त 
आहे). याउलट, खाजगी ववद्यापीठे प्रामुख्यािे शशक्षण शुल्क महसुलावर पूणभपणे अवलांबूि 
असतात. 
 

• कें द्र सरकारकडूि प्रामुख्यािे नििी शमळवणाऱ्या कें द्रीय ववद्यापीठाांिा कें द्र सरकारच्या 
समवपभत वाटपाचा फायदा होतो. त्याांच्याकडे चाांगल्या प्रकारे उद्योग क्षेत्राशी युती देखील 
आहे, जी त्याांिा वाढीव ववत्तपुरवठा देते आणण मोठ्या प्रमाणात सांशोििास प्रोत्साहि देते. 

निधी आणण खचव ववश्लेषण 

र्ाांडवली खचभ: आयआयटी बॉम्बे (आर्थभक वषभ २०२२-२३ मध्ये ₹ ३२०.८६ कोटी) आणण होमी 
र्ार्ा राष्रीय सांस्था (आर्थभक वषभ २०२२-२३ मध्ये ₹२५१.७१ कोटी) र्ाांडवल गुांतवणुकीत आघाडीवर 
आहेत. या दोहोंिाही कें द्र सरकारकडूि नििी ददला जातो. याउलट महाराष्रातील बहुतेक राज्य 
ववद्यापीठे, पायार्ूत सुवविाांवर खचभ करण्याकररता सांसाििे उर्ारण्यासाठी झटत असतात. 

कायावत्मक खचव:  

मुांबई ववद्यापीठ (₹५२०.४९ कोटी वावषभक बजेटसह) आणण साववत्रीबाई फुले पुणे ववद्यापीठ 
(₹३१३.६४ कोटी वावषभक बजेट) या सारख्या राज्य ववद्यापीठाांमध्ये वावषभक ववत्तीय तरतूद खूपच 
कमी आहे. दसुरीकडे, शसम्बायोशसस इांटरिॅशिल युनिव्हशसभटी (₹ १,०९८.७४ कोटी वावषभक बजेट) 
सारख्या खाजगी ववद्यापीठाांमध्ये र्ाांडवली खचभ आणण शैक्षणणक आणण कायाभत्मक सुिारणाांवर 
मोठ्या प्रमाणात गुांतवणूक करण्यासाठी अर्िक अिुकूल आर्थभक जस्थती आहे. 

सल्लागार महसूल:  

सल्लागार महसूलात, आयआयटी बॉम्बे (आर्थभक वषभ २०२२-२३ मध्ये  ₹९९.६३ कोटी) आणण 
टीआयएसएस (आर्थभक वषभ २०२२-२३ मध्ये ₹५०.३७ कोटी) अग्रेसर आहेत.याउलट, महाराष्रातील 
सावभजनिक ववद्यापीठाांमध्ये, रचिात्मक सल्लागार माांडणीचा अर्ाव आहे आणण ओघािे, त्याांचा 
सल्लागार महसूल तुलिेि ेिगण्य आहे. 
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प्रायोस्जत सांिोधि:  

आयआयटी बॉ ांबे (आर्थभक वषभ २०२२-२३ मध्ये ₹४६९.८६ कोटी) सरकारी आणण खाजगी 
स्रोताांकडूि उर्ारण्यात येणाऱ्या सांशोिि नििीमध्ये आघाडीवर आहे. जवळजवळ शून्य प्रायोजजत 
सांशोिि असलेल्या राज्य ववद्यापीठाांिा प्रायोजजत सांशोिि आकवषभत करण्यासाठी त्याांच्या सांशोिि 
क्षमताांमध्ये लक्षणीय वाढ करण्याची आवश्यकता आहे हे स्पष्ट आहे. 

कायवकारी ववकास कायवक्रम (EDPs):  

आयआयएम मुांबई (२०२२-२३ मध्ये ₹५०.३२ कोटी) आणण शसम्बायोशसस इांटरिॅशिल 
युनिव्हशसभटी (२०२२-२३ मध्ये ₹२६.५१ कोटी) उद्योग-चाशलत प्रशशक्षण आणण शशक्षण कायभिमाांद्वारे 
लक्षणीय महसूल निमाभण करतात, हे मॉडेल राज्य ववद्यापीठाांिी अत्यांत कमी प्रमाणात वापरले 
आहे. मध्यम आणण वररष्ठ व्यवस्थापिाच्या प्रशशक्षणासाठी या उद्योग-सांिीचा लार् करूि घेता 
येणे सहज शक्य आहे. 

ववद्याथी िोंदणी: 

  खाजगी ववद्यापीठाांमध्ये सांलग्ि महाववद्यालये िसतात, जो राज्य ववद्यापीठाांच्या तुलिेत 
एक प्रमुख फरक आहे. हा फरक ववद्यापीठाांिा उपलब्ि असलेल्या िोंदणी आकडेवारी आणण शशक्षण 
शुल्कावर लक्षणीय पररणाम करतो. राज्य ववद्यापीठाांमध्ये प्रवेश घेतलेल्या ववद्यार्थयाांची सांख्या 
खाजगी ववद्यापीठाांपेक्षा कमी ददसू शकते. पण हा चुकीचा दृष्टीकोि आहे कारण,खाजगी ववद्यापीठे 
ही मुळात एकात्मक कॅम्पस असलेली आहेत. राज्य ववद्यापीठाांशी सांलग्ि असलेल्या 
महाववद्यालयाांच्या ववद्यार्थयाांचा देखील एकूण िोंदणी सांख्येत समावेश केला जातो तेव्हा हे र्चत्र 
लाक्षणणक ररत्या बदलते. सांलग्ि महाववद्यालयाांचा समावेश केला तर राज्य ववद्यापीठातील 
ववद्यार्थयाांची िोंदणी एकाजत्मक सांरचिा असलेल्या खाजगी ववद्यापीठाांपेक्षा खूपच जास्त र्रत.े 
राज्य ववद्यापीठाांच्या वाढीची ही क्षमता साववत्रीबाई फुले पुणे ववद्यापीठ (SPPU) आणण सांलग्ि 
महाववद्यालयाांमध्ये शशकणाऱ्या एकूण ववद्यार्थयाांच्या सांख्येद्वारे ददसूि येते, जी अांदाजे 7 लाख 
आहे आणण ती वाढत राहू शकते.  

 इथे ‘ट्यूशि फी’ चा मुद्दा लक्षात घेणे आवश्यक आहे. राज्य ववद्यायपीठाांमध्ये एकूण 
ववद्याथी सांख्या क्रकतीतरी लाखाांच्या घरात असली तरी त्याांिा त्या प्रमाणात शशक्षण शुल्काचा लार् 
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होत िाही. कारण, सांलग्ि महाववद्यालयातील ववद्यार्थयाांची ट्यूशि फी त्या त्या महाववद्यालयाकड े
वगभ केली जाते, सांबांर्ित ववद्यापीठाकडे िाही (अपवाद फक्त परीक्षा-शुल्क आदीांचा).  

तथावप, हे अिोरेणखत केले पादहजे की िवीि अभ्यासिम, सांशोिि आणण नििी उर्ारणीसाठी 
स्वायत्तता, लवर्चकता आणण िाववन्यपूणभ क्षमता ही राज्य ववद्यापीठाांमध्ये, आजशमतीला, एकाजत्मक 
सांरचिा असलेल्या खाजगी ववद्यापीठाांपेक्षा लक्षणीय ररत्या कमी आहे. 

उच्च शिक्षणाच्या ववत्तपुरवठ्यातील आव्हाि े

• सरकारी अिुदािाांवर अनतववश्वास: पयाभयी महसूल प्रवाहाांच्या मयाभददत वापरामुळे राज्य 
ववद्यापीठे आर्थभकदृष्ट्या असुरक्षक्षत आहेत. 

• सांसाििाांची अकायभक्षमता: क्षमतेपेक्षा कमी वापरात असलेली सांसाििे आणण अकायभक्षम 
(दढसाळ) आर्थभक नियोजि याांचा शाश्वततेवर पररणाम होतो. कमी वापरात असलेल्या बाबी 
म्हणजे माजी ववद्यार्थयाांकडूि शमळू शकणारी मदत आणण उद्योग क्षेत्रातूि शमळणारे 
प्रायोजकत्व. 

• मयाभददत उद्योग सहयोग: कमकुवत उद्योग सांबांि सांशोिि, सल्लामसलत आणण कौशल्य 
ववकास नििी याांच्या सांिी मयाभददत करतात.  

• कायभक्षमतेवर आिाररत नििीचा अर्ाव: सध्याची नििी वाटप रचिा गुणवत्ता सुिारणा क्रकां वा 
आर्थभक कायभक्षमतेला प्रोत्साहि देत िाहीत. 

प्रमुख शिफारसी‡ 

१. समावेिकता सुनिस्श्चत करतािा िुल्क रचिा (रासत)तकव सांगत करणे. 

आर्थभक शाश्वतता आणण परवडणारी शुल्क रचिा याांचे सांतुलि सािण्यासाठी एक सांरर्चत 
(structured), पारदशभक शुल्क चौकट आवश्यक आहे. प्रत्यक्ष शशक्षण खचभ आणण आर्थभक 
व्यवहायभता, यावर आिाररत अभ्यासिम शुल्क निजश्चत करण्याची स्वायत्तता राज्य ववद्यापीठे व 
उच्च शशक्षण सांस्थाांिा ददली गेली पादहजे. 

तथावप, गरजू ववद्यार्थयाांिा प्रवेश (अजभदाराच्या आर्थभक जस्थतीचा ववचार ि करता), आर्थभक 
मदत कायभिम आणण सामाजजक-आर्थभकदृष्ट्या वांर्चत ववद्यार्थयाांसाठी प्रवेश सांरक्षक्षत 

 
‡ ववस्ततृ शशफारसी प्रकरण सात मध्ये माांडण्यात आल्या आहेत.  
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करण्यासाठी  शशष्यवतृ्ती या पूरक गोष्टी उपलब्ि असल्या पादहजेत. जजथे शक्य असेल नतथे सरकारी 
समथभिासह ववद्याथी कजभ, सीएसआर शशष्यवतृ्ती आणण माजी ववद्याथी योगदाि याद्वारे उच्च 
शशक्षण सांस्थाांिा पूणभ-खचभ पुिप्राभप्ती होईल अशी रचिा असावी. 

२. सरकारी परतफेड यांत्रणा सिक्तीकरण  

उच्च शशक्षण सांस्थाांच्या कामकाजाच्या जस्थरतेसाठी देय सरकारी शुल्क परतफेड आणण 
प्रामुख्यािे वेति अिुदाि वेळेवर ववतररत करणे अत्यांत महत्त्वाचे आहे. या बाबतीत सुलर्ता 
आणण्यासाठी आणण त्या त्या आर्थभक वषाभत ववतरण सुनिजश्चत करण्यासाठी कालबद्ि परतफेड 
रचिेची आवश्यकता आहे. याव्यनतररक्त, अजभ प्रक्रिया करणे, पाठपरुावा करणे इत्यादद यासाठी एक 
डडजजटलाइज्ड क्लेम्स पोटभल स्थावपत केले पादहजे. परतफेड कपात टाळली पादहजे, ववशेषतः 
आर्थभकदृष्ट्या कमकुवत प्रदेशातील सांस्थाांसाठी. 

३. पयावयी महसूल मागव: उद्योग सहभाग आणण मालमत्ता मौद्रद्रकीकरण 

राज्य ववद्यापीठाांिी उद्योग क्षेत्रात र्ागीदारी करूि , सांशोिि सहयोग निमाभण करूि आणण 
सल्लागार सेवा वाढवूि त्याांच्या उत्पन्िाच्या प्रवाहात वववविता आणली पादहजे. शैक्षणणक-उद्योग 
सहकायाभला प्रोत्साहि ददल्यािे उच्च शशक्षण सांस्थाांिा प्रायोजजत सांशोिि आणण सल्लागार 
प्रकल्पाांद्वारे गैर-सरकारी नििी निमाभण करण्यास मदत होईल. ववद्यापीठाची जमीि, पायार्ूत 
सुवविा आणण बौद्र्िक सांपदा यासारख्या सांस्थात्मक मालमते्तचे मौदद्रकीकरण सावभजनिक-खाजगी 
र्ागीदारी (पीपीपी) आणण सांरर्चत (structured) र्ाडेपट्टा यांत्रणेद्वारे सुलर् केले पादहजे. हा मागभ 
अवलांबल्यािे, शैक्षणणक प्रािान्यिम राखूि राज्य ववद्यापीठाकडूि कमी वापरल्या गेलेल्या 
(सांसाििाांचा) मालमते्तचा शैक्षणणक गुणवत्ता सुिारण्यासाठी नििी उर्ारण्याकररता केला जाऊ शकतो. 

४. सांसाधिे प्रभावीपणे वापरण्यासाठी पुांजका पद्धती आणण सांकररत शिक्षण सांरचिा  

(क्लसटररांग आणण हायब्रिड शिक्षण मॉडेल) 
 

सांस्थात्मक सांसाििाांचा प्रर्ावी वापर करण्यासाठी पुांजका प्रक्रिया प्रस्ताववत आहे, जजथे 
र्ौगोशलकदृष्ट्या जवळ जवळ असलेल्या उच्च शशक्षण सांस्था प्राध्यापक, पायार्ूत सुवविा आणण 
शैक्षणणक कायभिम याांचा सामानयक वापर करतात. यामुळे कायभक्षमता वाढत,े सहकायभ वाढते आणण 
अिावश्यक गोष्टी कमी करते. त्याच बरोबर, ववद्यार्थयाांसाठी, ववशेषत: ग्रामीण र्ागातील 



xii 
 

ववद्यार्थयाांसाठी, प्रवेशयोग्यता वाढववण्यासाठी आांतरजालाद्वारे जोडलेले आणण प्रत्यक्ष शशक्षण याांचे 
शमश्रण असलेली सांकररत (हायत्रब्रड) शशक्षण सांरचिा ववस्ताररत केली पादहजे. या सांरचिेचा अवलांब 
करणाऱ्या सांस्थाांसाठी शशक्षकाांिा प्रशशक्षण आणण क्षमता बाांिणीच्या रूपािे सरकारी प्रोत्साहि तसेच 
मदत लार्ली तर या योजिेची व्यापक अांमलबजावणी सुनिजश्चत होऊ शकते. 

५ ब्रत्रपक्षीय वगीकरण:  

‘उदयोन्मुख, कायवरत आणण उत्कृष्ट्ट’ उच्च शिक्षण सांसथा 

सांसाििाांचे कायभक्षमतेिे वाटप करण्यासाठी उच्च शशक्षण सांस्थाांचे उदयोन्मुख, कायभरत आणण 
उत्कृष्ट सांस्थाांमध्ये वगीकरण केले पादहजे. या वगीकरण चौकटीमुळे लजक्ष्यत आर्थभक मदत, 
सांस्थात्मक ववकास कायभिम आणण कामर्गरीवर-आिाररत नििी वाटप करता येऊ शकेल. उदयोन्मुख 
सांस्थाांिा पायार्ूत सुवविाांचा आिार शमळेल, सरासरी स्तरावर कामर्गरी करणाऱ्या सांस्था गुणवत्ता 
वाढीवर लक्ष कें दद्रत करतील आणण उत्कृष्ट सांस्थाांिा उच्च-प्रर्ाव सांशोिि आणण आांतरराष्रीय 
सहकायाभसाठी नििी ददला जाऊ शकेल. 

६. माजी ववद्यार्थयाांच्या सहभागाचा आणण परोपकारी योगदािाचा ववसतार 

माजी ववद्यार्थयाांचे योगदाि हे मोठ्या प्रमाणात दलुभक्षक्षत सांसािि आहे. ववद्यापीठाांिी 
शहरनिहाय माजी ववद्यार्थयाांचे गट स्थापि करावेत. सहर्ागी होण्यासाठी कायभिम आयोजजत करावेत 
आणण आर्थभक योगदािाांसाठी प्रोत्साहि देण्यासाठी िामकरण अर्िकार आणण देणगी नििी चे प्रस्ताव 
सादर करावेत. उच्च शशक्षण सांस्थाांिी सीएसआर नििी प्रक्रिया देखील सुव्यवजस्थत कराव्यात, 
ज्यामुळे  मोठे उद्योजक उच्च शशक्षण ‘परोपकारी आकृतीबांि’ ववकशसत करूि शशष्यवतृ्ती, पायार्ूत 
सुवविा आणण सांशोिि उपिमाांसाठी उच्च शशक्षण सांस्थाांिा नििी उपलब्ि करूि देऊ शकतील.  

७. ववत्तीय बाजार-आधाररत निधी:  

उच्च शिक्षण रोखे (बााँड्स)आणण राज्य एिबीएफसी 

राज्य ववद्यापीठाांच्या ववत्तपुरवठ्यासाठी आर्थभक अडचणी कमी करण्यासाठी महाराष्रािे उच्च 
शशक्षण रोखे आणण समवपभत राज्य-स्तरीय िॉि-बँक्रकां ग ववत्तीय महामांडळ (एिबीएफसी) याांचा ववचार 
केला पादहजे. या यांत्रणा दीघभकालीि पायार्ूत सुवविा नििी, ववद्याथी कजे आणण सांशोिि अिुदाि 
प्रदाि करतील. राज्य अिुदािाांवरील अवलांत्रबत्व कमी करूि आर्थभक शाश्वतता सुनिजश्चत करतील. 
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राज्य सरकारची हमी (ववशेषतः उपेक्षक्षत वगाभतील ववद्यार्थयाांिा ववत्तपुरवठा करतािा) तारणाच्या 
ऐवजी ववचारात घेतली जाऊ शकते. 

८. खचव बेंचमार्कां गसाठी (मािकासाठी) पेठे निदेिाांक लागू करणे 

स्थळ,अभ्यासिम प्रकार आणण सांस्थात्मक वगीकरणाच्या आिारे सांस्थात्मक खचाभचे 
पद्ितशीरपणे मोजमाप आणण तुलिा करण्यासाठी ‘पेठे उच्च शशक्षणाच्या खचाभचा निदेशाांक’ (पद्िती 
आणण सूत्रासाठी पररशशष्ट IV पहा) ववकशसत केला पादहजे. यामुळे िोरणकत्याांिा शुल्क नियमि, 
नििी वाटप आणण परवडणाऱ्या मूल्याांकिाांसाठी एक पारदशभक (मािक) बेंचमाकभ  शमळेल.   

९. वावषवक प्रोत्साहि कायवक्रमाांद्वारे उत्कृष्ट्टतेची दखल  

ववद्याथी िोंदणी, गळती कमी करणे, सरकारी सल्लागार सेवा, पायार्ूत सुवविाांचा प्रर्ावी 
वापर इत्यादद यामिील सांस्थात्मक कामर्गरीची दखल घेऊि ठराववक वावषभक पुरस्कार आणण 
प्रोत्साहिपर उपिम सुरू केले पादहजेत . 

असे उपिम उच्च शशक्षण सांस्थाांमध्ये सवोत्तम पद्ितीांवर आिाररत जबाबदारी, उत्कृष्टता 
आणण िाववन्यपूणभतेची सांस्कृती वाढवतील , सांस्थाांिा मोजता येण्याजोग्या सुिारणाांकडे िेतील . 
यामध्ये वावषभक क्रकां वा नियशमत आणण अथभपूणभ कामर्गरीतूि मूल्याांकिाची सांस्कृती वाढवली आणण 
जोपासली जाईल. 

निष्ट्कषव 

शैक्षणणक गुणवत्ता, सांशोिि व उत्कृष्टता आणण सवभ स्तराांवरील ववद्यार्थयाांपयभत 
पोहोचण्यासाठी महाराष्रातील उच्च शशक्षण सांस्थाांची आर्थभक शाश्वतता अत्यांत महत्त्वाची आहे. 
सशमतीच्या शशफारशीांमध्ये तकभ सांगत नििी मॉडेल, महसूल वववविीकरण आणण कायभक्षमता वाढ 
याांचा समावेश असलेल्या बहुआयामी दृजष्टकोिावर र्र देण्यात आला आहे. जागनतक सांस्थाांकडूि 
सवोत्तम पद्ितीांचा अवलांब करूि आणण िोरणात्मक र्ागीदारीचा फायदा घेऊि महाराष्रात एक 
स्वयांपूणभ आणण जागनतक स्तरावर स्पिाभत्मक उच्च शशक्षण प्रणाली स्थावपत करता येऊ शकत.े 

या शशफारशीांवर यथायोग्य, कालबद्ि पद्ितीिे कारवाई केल्यािे महाराष्राच्या ववद्यापीठाांिा 
उत्कृष्टतेचे कें द्र म्हणूि स्थाि शमळेल, ज्यामुळे ते र्ारताच्या सामाजजक-आर्थभक ववकासात आणण 
जागनतक शैक्षणणक पातळीवर प्रर्ावीपणे योगदाि देतील यात शांका िाही. 
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तक्त,े कोष्ट्टके आणण पररशिष्ट्टाांची यादी 

A. कोष्ट्टके:  
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प्रकरण 1 

प्रसताविा: सशमतीची कायवकक्षा 

1.1 प्रसताविा 

महाराष्र राज्यािे राष्रीय शशक्षण िोरण (एिईपी) २०२० स्वीकारले आहे आणण २०२३-२४ 
शैक्षणणक वषाभपासूि त्याची टप्प्याटप्प्यािे अांमलबजावणी सुरू केली आहे. सुरुवातीच्या टप्प्यात, सवभ 
स्वायत्त महाववद्यालयाांिी चार वषाांचा पदवीपूवभ (यूजी) कायभिम सुरू केला तसेच िवीि 
अभ्यासिमाच्या चौकटीशी सुसांगत अशा स्वरूपाची राज्यर्रातील पदव्युत्तर कायभिमाची पुिरभचिा 
करण्यात आली. २०२४-२५ या शैक्षणणक वषाभपयांत, राज्यातील सवभ महाववद्यालये आणण 
ववद्यापीठाांमध्ये राष्रीय शशक्षण िोरण पूणभपणे लागू केले जात आहे, ज्यामुळे महाराष्रातील शैक्षणणक 
के्षत्रात महत्त्वपूणभ पररवतभि घडूि येणार आहे. 

दजेदार शशक्षणासाठी पुरेसा नििी आवश्यक असतो. राज्यातील सवभ ववद्यार्थयाांसाठी, ववशेषतः 
उपेक्षक्षत वगाभतील (उदा. अिुसूर्चत जाती / जमाती / अल्पसांख्याक / आर्थभक दृष्ट्या मागासलेले / 
ददव्याांग इत्यादी) ववद्यार्थयाांसाठी, शशक्षण परवडणारे आणण उच्च दजाभचे राहील हे सुनिजश्चत 
करण्यासाठी राज्य नििी कायभक्षमतेिे ववतररत करणे अत्यावश्यक ठरते. त्याचबरोबर, सावभजनिक 
उच्च शशक्षण व्यवस्था आणण सांस्थाांिा पयाभयी नििी उर्ारण्याचे मागभ उपलब्ि व्हावे यासाठी पूरक 
असे िोरणात्मक वातावरण तयार केले पादहजे, जेणे करूि सवाांिा जबाबदारीिे आणण पारदशभकतेसह 
उच्च दजाभचे शशक्षण प्रदाि करणे शक्य होईल. 

महाराष्रातील सावभजनिक ववद्यापीठाांची र्ूशमका शैक्षणणक आणण सांशोिि क्षेत्रातील त्याांच्या 
यशस्वी ववकासाची आणण िेततृ्वाची गुरुक्रकल्ली आहे, ज्यामुळे त्याांिा सातत्यािे राष्रीय ववकासात 
आघाडीचे योगदाि देणारे म्हणूि स्थाि शमळाले आहे. महाराष्रातील सावभजनिक ववद्यापीठ प्रणाली 
ही अशी एकमेव  यांत्रणा आहे जी समाजातील शेवटच्या घटकापयांत, ववशेषतः दगुभम र्ागाांमध्ये आणण 
आकाांक्षी घटकाांपयांत, सवाांिा नि:पक्षपाती आणण गुणवत्तापूणभ उच्च शशक्षणाची सुवविा प्रदाि 
करण्यासाठी प्रयत्िशील आहे. 
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या पाश्वभर्ूमीवर, महाराष्र सरकारच्या उच्च शशक्षण ववर्ागािे डॉ. िरेंद्र जािव याांच्या 
अध्यक्षतेखाली महाराष्रातील सावभजनिक उच्च शशक्षण प्रणालीचे आर्थभक सक्षमीकरण (पररशशष्ट 
एक: सरकारी ठराव िमाांक २०२४०२२९१७४४११७५०८) करण्यासाठी एक सशमती (थोडक्यात, उच्च 
शशक्षण आर्थभक सक्षमीकरण , जािव सशमती (२०२५)) स्थापि केली. सशमतीचे प्राथशमक कायभ 
महाराष्रातील सावभजनिक उच्च शशक्षण सांस्थाांिा (HEIs) नििी उर्ारणीचे पयाभयी स्रोत शोिण्यासाठी 
आणण त्यायोगे त्याांचे आर्थभक सक्षमीकरण करण्यासाठी यथोर्चत अभ्यास करणे हे होते. 

हा अहवाल प्रथमत: महाराष्रातील सावभजनिक उच्च शशक्षण प्रणालीच्या नििीच्या 
सद्यजस्थतीचा लेखाजोखा माांडतो, आणण सध्या असलेल्या आर्थभक यांत्रणेमिील ववसांगती आणण 
अकायभक्षमता अिोरेणखत करतो. त्यािांतर उच्च शशक्षण नििीच्या जगर्रात िावाजलेल्या पद्ितीांचे 
परीक्षण करूि आणण सावभजनिक ववद्यापीठे आणण सांलग्ि महाववद्यालयाांच्या आर्थभक जस्थतीचे 
ववश्लेषण करूि, हा अहवाल उपलब्ि सांिीांचा फायदा घेत या क्षेत्रातील आर्थभक आव्हािाांिा तोंड 
देण्यासाठी शाश्वत आणण िाववन्यपूणभ नििी यांत्रणा शोिण्याचा प्रयत्ि करतो. 

इथे ववशेष महत्वाची बाब म्हणजे हा अहवाल सामाजजक आणण आर्थभकदृष्ट्या वांर्चत 
घटकाांसाठी शैक्षणणक मदतीच्या सध्या उपलब्ि असलेल्या आणण पयाभयी यांत्रणाांचा अभ्यास करूि, 

उच्च शशक्षण सवभ ववद्यार्थयाांसाठी सुलर् आणण परवडणारे कसे करता येऊ शकेल याांचे वववेचि 
करतो.  

सशमती उच्च शशक्षण सांस्थाांिा अर्िक लक्षणीय नििी उपलब्ि करूि देण्यासाठी िोरणात्मक 
बदल आणण सुिारणाांचा प्रस्ताव माांडते, तसेच उच्च शशक्षणात खाजगी गुांतवणुकीला प्रोत्साहि 
देण्यासाठी पद्ितीांचा शोि घेते. दसुऱ्या शब्दाांत साांगायचे तर सशमतीचे महत्त्वाचे लक्ष्य हे आहे की, 
पयाभयी ववत्तपुरवठा यांत्रणाांचा वापर करूि उच्च शशक्षण सुलर्, सवाांिा परवडणारे आणण तरीही 
गुणवत्तापूणभ कसे करता येईल याांचे मूल्याांकि करणे आणण त्यायोग ेउच्च शशक्षण समाजातील सवभ 
घटकाांचा ववकास सािण्यासाठी कसे प्रर्ावशाली ठरू शकेल हे सुनिजश्चत करणे आहे.   

सशमतीचे उद्ददष्ट एक पूरक िोरणात्मक वातावरण निमाभण करणे आहे, जे राज्याचा 
नििी  वाढवू शकेल व त्याचे  योग्य ववतरण करू शकेल. त्याचबरोबर खाजगी अनतररक्त नििी 
आकवषभत करूि उच्च-गुणवते्तचे शशक्षण  जबाबदारी आणण पारदशभकतेसह प्रदाि करण्यास मदत करू 
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शकेल. महाराष्राच्या उच्च शशक्षण व्यवस्थेला उत्कृष्टता आणण समावेशकतेच्या आदशाभकड े
िेण्यासाठी हा प्रयत्ि महत्त्वपूणभ ठरावा. 

शशक्षण, अथभशास्त्र, सावभजनिक िीती आणण िोरणनिशमभती या क्षेत्रातील ववववि तज्ज्ञ व्यक्तीांिी 
ही सशमती बिलेली आहे. सशमतीचे सदस्य खालीलप्रमाणे आहेत: 

१. डॉ. िरेंद्र जािव - अध्यक्ष 

२. डॉ. अजजत रािडे - सांयोजक 

३. प्रा. अर्य पेठे - सदस्य 

४. श्री. ववश्विाथ र्गरीराज - सदस्य 

५. श्री. नितीि पुजार - निमांत्रत्रत (सह-स्तरीय) सदस्य 

६. डॉ. ववजय जोशी - कायमस्वरूपी निमांत्रत्रत 

७. डॉ. ववशाल गायकवाड - सशमतीचे सर्चव 

1.2 कायवपद्धती आणण प्रोटोकॉल (शिष्ट्टाचार/नियमावली) 

सशमतीच्या कायभपद्ितीमध्ये व्यापक आणण उपयुक्त पररणाम सुनिजश्चत करण्यासाठी 
स्वीकारलेला बहुआयामी दृजष्टकोि समाववष्ट होता. पदहल्या टप्प्यात जागनतक स्तरावर आणण 
र्ारतातील यशस्वी ववत्तपरुवठा यांत्रणाांचा अभ्यास करणे , आणण उपलब्ि सादहत्याचे व्यापक परीक्षण 
करणे समाववष्ट होते. यामध्ये आांतरराष्रीय नििी सांस्थाांकडूि आलेल्या अहवालाांचे ववश्लेषण करणे 
आणण सवोत्तम पद्िती आणण िाववन्यपूणभ िोरणाांवर व्यापक दृजष्टकोिातूि ववचार करणे अांतर्ूभत 
होते.  

या उपिमासाठी प्रमुख र्ागिारकाांशी सांवाद सािणे महत्त्वाचे होते. सरकारी अर्िकारी, 
शैक्षणणक िेते, उद्योग प्रनतनििी आणण सामाजजक  सांघटिाांसह इतर र्ागिारकाांशी सल्लामसलत 
करण्यात आली. या सल्लामसलतीांमुळे सशमतीला ववववि दृजष्टकोि शमळण्यास आणण प्रर्ावी नििी 
पयाभय आणण सांबांर्ित िाववन्यपूणभ कल्पिा ववकशसत करण्यासाठी सहयोगी वातावरण निमाभण 
करण्यास मदत झाली. 
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ववववि उच्च शशक्षण सांस्थाांमिील आर्थभक डेटा आणण कें द्र व राज्य सरकारच्या सध्याच्या 
योजिाांचे ववश्लेषण करण्यात आले. याव्यनतररक्त, ववववि शैक्षणणक कायभिमाांच्या नििी चे स्त्रोत 
आणण त्याांचे आर्थभक पररणाम समजूि घेण्यासाठी राष्रीय सांस्थात्मक रँक्रकां ग फे्रमवकभ  (NIRF) मिील 
डेटा आणण ववद्यापीठाांच्या लेखापरीक्षा अहवालाांचे परीक्षण करण्यात आले. या मादहती ववश्लेषणाांमुळे 
शैक्षणणक सांस्थाांच्या सध्याच्या आर्थभक रचिेतील ववसांगती आणण अकायभक्षमता अिोरेणखत करता 
आल्या ज्यामुळे पयाभयी मॉडेल (सांरचिा) प्रस्ताववत करण्यासाठी पाया तयार झाला. 

सशमतीसाठी प्रस्ताववत ववत्तपुरवठा मॉडेलचे कें द्रत्रबांद ूहोते त्याांचे सांर्ाव्य सामाजजक-आर्थभक 
पररणाम. सामाजजक-आर्थभक पररणामाांवर र्र ददल्यामुळे सशमतीिे केलेल्या शशफारशी या सवाांिा 
समाि सांिी देणाऱ्या आणण सवभसमावेशक असतील याांची खातरजमा करता आली. शैक्षणणक सांस्थाांच्या 
नििी उर्ारणीसाठी शाश्वत उपाय ववकशसत करण्यासाठी प्रचशलत उर्ारणी, ववववि नििी यांत्रणाांचा 
प्रवेश, परवडणारी क्षमता आणण शशक्षणाची गुणवत्ता याांवर कसा पररणाम होतो हे समजूि घेणे 
अत्यावश्यक ठरते. 

सशमतीिे निष्कषाांवर तसेच प्रस्ताववत  िोरणाांवर चचाभ करण्यासाठी आणण ववचाराांती निणभय 
घेण्यासाठी नियशमत प्रत्यक्ष बैठका घेतल्या. सशमती सदस्य आणण या सांबांर्ित व्यक्तीांच्या ववववि 
वेळापत्रकाांिा सामावूि घेण्यासाठी अनतररक्त आर्ासी बैठका आयोजजत करण्यात आल्या.  

या ववववि पद्िती एकत्रत्रत करूि, सशमतीिे महाराष्राच्या सावभजनिक उच्च शशक्षण 
व्यवस्थेच्या आर्थभक सक्षमीकरणासाठी एक व्यवहायभ आणण ठोस आराखडा ववकशसत करण्याचे 
उद्ददष्ट समोर ठेवले आहे. 

सशमतीच्या कामकाजासाठी गोखले इजन्स्टट्यूटची िोडल एजन्सी म्हणूि नियुक्ती करण्यात आली 
होती. डेटा (मादहती) ववश्लेषण आणण सांबांर्ित सादहत्य पुिरावलोकिास समथभि देण्यासाठी दोि 
सांशोिि सहाय्यकाांची नियुक्ती करण्यात आली. 
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प्रकरण 2 

महाराष्ट्रातील उच्च शिक्षणाची स्सथती 
 

2.1 महाराष्ट्र उच्च शिक्षण प्रणाली  

र्ारतातील सवाभत ववकशसत राज्याांपैकी एक म्हणूि, उच्च शशक्षण सांस्थाांच्या (HEIs) वैववध्यपूणभ 
आणण ववस्ततृ जाळ्याचा अशर्माि बाळगूि, महाराष्र हे शैक्षणणक क्षेत्रात देशर्रात अग्रेसर आहे. 
महाराष्र राज्याची उच्च शशक्षण प्रणाली सामाजजक-आर्थभक ववकासाला चालिा देते, कायभ कुशल 
मिुष्यबळ प्रदाि करते आणण िवउन्मेषािा प्रोत्साहि देते. महाराष्र हे अिेक ववद्यापीठे, 

महाववद्यालये आणण स्वतांत्र सांस्थाांचे माहेरघर आहे, ज्या सांस्था दरवषी लाखो ववद्यार्थयाांिा प्रवेश 
देतात, आणण त्यायोग ेउच्च शशक्षणात सातत्याि ेमहाराष्र राज्याच्या एकूण िोंदणी प्रमाणात (GER) 

महत्त्वपूणभ योगदाि देतात. 

सावभजनिक आणण खाजगी अशा दोन्ही प्रकारच्या सांस्थाांचे शमश्रण महाराष्राच्या शैक्षणणक 
पटलावर ददसते. या सांस्था ववववि शैक्षणणक शाखाांमध्ये अिेकववि  अभ्यासिम देतात, ज्यायोग े
उच्च शशक्षण  प्रणालीमध्ये वेगवेगळ्या पाश्वभर्ूमीच्या समाजघटकाांिा सामावूि घेतात. महाराष्र 
राज्याची उच्च शशक्षण प्रणाली केवळ सांख्याबळामुळे देशात अग्रर्ागी िाही; ही व्यवस्था गुणवत्ता, 
सवभसमावेशकता आणण िाववन्य यावर देखील र्र देते. उच्च शशक्षण क्षेत्रातील प्रवेश, सवभसमावेशकता 
आणण गुणवत्ता वाढववण्याचे उद्ददष्ट असलेल्या राष्रीय शैक्षणणक िोरण (NEP) 2020 ची कठोर 
अांमलबजावणी महाराष्र सरकारिे हाती घेतलेल्या ववववि उपिम आणण सुिारणाांवरूि स्पष्ट होते. 

तथावप, महाराष्र राज्याच्या उच्च शशक्षण क्षेत्राला अिेक आव्हािाांचा सामिा करावा लागत 
आहे, ज्याकडे त्वररत लक्ष देण्याची आवश्यकता आहे. या आव्हािाांमध्ये आर्थभक शाश्वतता, प्रवेशातील 
समाि सांिीचा अर्ाव आणण जागनतक, शैक्षणणक मािकाांशी िाते साांगणारी गुणवत्ता या मुद्द्याांचा 
समावेश आहे. शशवाय, ववशेषत: सावभजनिक क्षेत्रातील उच्च शशक्षण सांस्थाांिा र्ेडसावणारी मयाभददत 
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नििीची उपलब्िता यामुळे आर्थभक व्यवहायभता आणण गुणवत्तापूणभ शशक्षणाचा ध्यास यामध्ये समन्वय 
सािताांिा त्याांिा असांख्य अडचणीांिा तोंड द्यावे लागते. 

या प्रकरणात, महाराष्रातील उच्च शशक्षण सांस्थाांच्या साांजख्यकीय र्चत्राची माांडणी तसेच 
सध्याच्या नििी उर्ारणी यांत्रणाांचे ववश्लेषण करण्यात आले आहे. या सांस्थाांिा र्ेडसावणाऱ्या आर्थभक 
आव्हािाांचा शोि घेतािा महाराष्राच्या उच्च शशक्षण क्षेत्राची, इतर राज्याांच्या आणण जागनतक 
मािाांकाशी तुलिा करण्याचा प्रयत्ि करण्यात आला आहे. हे ववश्लेषण महाराष्रातील उच्च 
शशक्षणाच्या सद्यजस्थतीचे सवभसमावेशक अवलोकि करूि सुिारणा आणण िाववन्यपूणभ उपिमाांच्या 
सांर्ाव्य मागाांबद्दल अांतदृभष्टी प्रदाि करू शकेल. 

उच्च शशक्षण पररसांस्थेतील आर्थभक व्यवहार आणण अवलांत्रबलेल्या सवोत्तम पद्िती याांची 
मादहती एकत्र करणे आणण वापरणे यात एक आव्हाि आहे, ते म्हणजे िोंदवलेले ववववि मादहती-
मुद्दे गोळा करतािा आणण तुलिा करतािा मादहतीची ववश्वसिीयता महत्वाची असते. यासाठी 
सशमतीिे सावभजनिकररत्या िोंदवलेली मादहती आणण उपलब्ि तपशीलवार दस्तऐवज याांचा वापर 
केला आणण ववववि सांस्थाांिा त्याांच्या ववमशभ आणण ववश्लेषणासाठी मादहती सादर करण्याची वविांती 
केली. ववश्लेषणासाठी घेतलेली मादहती,  िोंदणी िुसार, बहुतेकदा शैक्षणणक वषभ २०२०-२१ शी निगडडत 
आणण काही दठकाणी २०२२-२३ िांतरची होती. 

सशमतीला, उच्च शशक्षणावरील अणखल र्ारतीय सवेक्षण प्राप्त झाले (AISHE २०२१-२२सवेक्षण). 
त्यातूि शमळालेली मादहती , राष्रीय दृजष्टकोिातूि उच्च शशक्षणाची सद्य जस्थती दशभववते. महाराष्र 
राज्य आणण राष्रीय स्तरावरील एकूण आकडेवारीची तुलिा करते. 

राष्रीय स्तरावर उच्च शशक्षण सांस्थाांच्या दजाभ िमवारीसाठी ववववि आयामाांचा तपशील 
देणारा स्त्रोत म्हणूि, राष्रीय सांस्थात्मक रँक्रकां ग फे्रमवकभ  (NIRF) आहे (जे सहर्ागावर आिाररत आहे, 

जो अनिवायभ िाही). म्हणूि, हा स्त्रोत उच्च शशक्षण सांस्थाांच्या कायाभजन्वत आकडेवारीमध्ये  मयाभददत 
अांतदृभष्टी देतो. महाराष्रातील सुव्यवजस्थत समजल्या जाणाऱ्या सांस्था, सावभजनिक आणण खाजगी 
ववद्यापीठे आणण कें द्र-सांचशलत उच्च शशक्षण सांस्थाांची तुलिा करण्यासाठी हा स्त्रोत उपयुक्त आहे. 
तथावप, हे मादहती मुद्दे सवभसमावेशक िाहीत म्हणूि आकडेवारीच्या मयाभदा लक्षात घेणे आवश्यक 
ठरते.  
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सशमतीिे सावभजनिकररत्या उपलब्ि बजेट अहवाल, लेखापरीक्षक्षत ताळेबांद, सांबांर्ित अहवाल 
आणण अांतगभत गुणवत्ता आश्वासि सेल (IQAC), स्व-अभ्यास राष्रीय मूल्याांकि आणण मान्यता 
पररषद (NAAC) अहवाल हे सवभ मादहती स्त्रोत, आर्थभक व्यवहार आणण पररजस्थतीांमध्ये अांतदृभष्टी 
शमळववण्यासाठी एकत्रत्रत केले. ताळेबांदाांचे अनिवायभ लेखापरीक्षण अहवाल, जेथे उपलब्ि आहेत, त े
अिोरेणखत करतात की तथेे सांख्या आणण वणभिाचे आिार देखील प्रमाणणत आणण पररर्ावषत िाहीत. 
उदाहरणाथभ, मादहती मुद्दा (डेटा पॉइांट) म्हणूि उत्पन्ि क्रकां वा महसूल ववववि सावभजनिक 
ववद्यापीठाांमध्ये शर्न्ि असतो आणण म्हणूि सवभ ववद्यापीठाांमध्ये िेमकी तुलिा करता येत िाही. 
या क्षेत्रात सुिारणा करायला र्रपूर वाव आहे. ववश्लेषण आणण पाठपुरावा करण्यासाठी (रॅक्रकां गसाठी) 
प्रमाणणत अहवाल कोड आवश्यक आहेत. 

महाराष्रातील उच्च शशक्षणाची सद्यजस्थती समजूि घेण्यासाठी आणण या क्षेत्राला बळकटी 
देण्यासाठी तसेच र्ववष्यातील िोरणे  आखण्यासाठी हे अन्वेषण आवश्यक आहे. 

महाराष्रािे शशक्षण आणण िविवीि उपिमाांचे कें द्र म्हणूि आपले स्थाि अबार्ित 
राखण्यासाठी उपरोक्त आव्हािाांिा तोंड ददल्यास आणण स्वसामर्थयाभचा जास्तीत जास्त उपयोग 
केल्यास महाराष्र राज्य ,र्ारतातील शैक्षणणक उत्कृष्टतेमध्ये आघाडीवर राहील आणण जागनतक 
स्तरावर स्थाि निमाभण करण्यासाठी उदयास येईल, यात शांका िाही.  

 

2.2 महाराष्ट्रातील उच्च शिक्षण सांसथाांचे (HEIs) साांस्ययकीय तपिील (प्रोफाइल) 

महाराष्र हे र्ारतातील उच्च शशक्षणाचे एक प्रमुख कें द्र आहे, ज्यामध्ये ववद्यापीठे, 

महाववद्यालये आणण एकल सांस्थाांचे  एक मोठे जाळे आहे , जे  एकत्रत्रतपणे मोठ्या प्रमाणात ववद्याथी 
सांख्येच्या उच्च शशक्षणाच्या गरजाांची पूतभता करते. राज्याच्या उच्च शशक्षण प्रणाली सांस्था प्रकार, 

मालकी सांरचिा आणण शैक्षणणक कायभिमा बाबतीत लक्षणीय वववविता दशभवते. 2021-22 शैक्षणणक 
वषाभतील िवीितम उपलब्ि आकडेवारीवर आिाररत महाराष्रातील उच्च शशक्षण सांस्थाांची तपशीलवार 
साांजख्यकीय मादहती खाली ददली आहे. 
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1. सांसथाांची सांयया 

ववद्यापीठे: महाराष्रात 2021-22 पयांत 74 ववद्यापीठे होती , जी मागील वषाभतील 71 पेक्षा 
क्रकां र्चत वाढ दशभववते. या ववद्यापीठाांमध्ये राज्य ववद्यापीठे, अशर्मत  ववद्यापीठे, खाजगी ववद्यापीठे 
आणण कें द्रीय ववद्यापीठे याांचा समावेश होतो. 

कोष्ट्टक  2.1: महाराष्ट्र आणण भारतातील ववद्यापीठे आणण महाववद्यालयाांची तुलिा 

वषभ ववद्यापीठे 
(महाराष्र) 

महाववद्यालये 
(महाराष्र) 

ववद्यापीठे 
(र्ारत) 

महाववद्यालये 
(र्ारत) 

२०२१-२२ ७४ ४६८५ १११३ ४१६०० 

२०२०-२१ ७१ ४५३१ ११६८ ४२८२५ 

सांदर्भ: AISHE २०२१-२२  

 

महाववद्यालये: राज्यात 4685 महाववद्यालये आहेत, जी मागील वषीच्या सांख्येपेक्षा - 4,531 

पेक्षा -  क्रकां र्चत वाढली आहे. र्ारतातील एकूण महाववद्यालयाांपैकी हा आकडा सािारण १०.९% आहे. 
महाराष्र हे उच्च शशक्षण सांस्थाांचे सवाभर्िक कें द्रीकरण असलेल्या राज्याांपैकी एक आहे. (टीप: २०११ 
च्या जिगणिेिुसार र्ारताच्या लोकसांख्येमध्ये महाराष्राचा वाटा देखील सुमारे 10 टक्के होता.) 

2. महाववद्यालयाांचे प्रकार  

कोष्ट्टक 2.2: महाववद्यालयाांचे प्रकार  

Colleges by type 2020-2021 2021-2022 

Private 2835 2976 

Private aided 1162 1167 

Total Private 3997 4143 

Government 534 542 

Grand Total 4531 4685    

Source: AISHE Report 2021-22 
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• खाजगी महाववद्यालये: महाराष्रातील एकूण महाववद्यालयाांपैकी 4,143  खाजगी 
महाववद्यालये (अिुदानित आणण वविाअिुदानित सांस्थाांसह) आहेत. खाजगी महाववद्यालये 
राज्यातील एकूण महाववद्यालयाांपैकी लक्षणीय र्ागाचे (88.4%) प्रनतनिर्ित्व करतात. 

• खाजगी वविाअिुदानित महाववद्यालये: बहुसांख्य, (2,976 सांस्थाांसह) खाजगी वविाअिुदानित 
महाववद्यालये आहेत. ही सांस्था मागील वषाभच्या तुलिेत 4.7% वाढ दशभववते. 

• खाजगी अिुदानित महाववद्यालये: 1,167 खाजगी अिुदानित महाववद्यालये आहेत, जी 
मागील वषाभच्या तुलिते 0.4% ची क्रकां र्चत वाढ दशभववतात.  

• शासकीय महाववद्यालये: महाराष्रात 542 शासकीय महाववद्यालये आहेत, जी राज्यातील 
एकूण महाववद्यालयाांच्या 11.6% आहेत. ववद्यार्थयाांच्या ववस्ततृ लोकसांख्येला परवडणारे 
शशक्षण देण्यासाठी ही महाववद्यालये महत्त्वपूणभ आहेत. 

3.  िाविोंदणी आकडेवारी  

एकूण िाविोंदणी: 2021-22  या शैक्षणणक वषाभत, महाराष्रातील उच्च शशक्षण सांस्थाांमध्ये 
एकूण ववद्याथी िोंदणी अांदाजे 32.07 लाख होती, जी मागील वषाभच्या तुलिेत 5.1%  वाढ दशभवते. 
ही वाढ प्रामुख्याि े खाजगी वविाअिुदानित सांस्थाांमिील िाविोंदणीमुळे झाली असूि २०२०-२१ 
शैक्षणणक वषाभच्या तुलिेत त्याांच्यामध्ये ८.१% वाढ ददसूि आली. 

खाजगी ववरुद्ि सरकारी महाववद्यालये: खाजगी वविाअिुदानित महाववद्यालयाांिी सवाभर्िक 
(१५.३९ लाख) ववद्यार्थयाांची िोंदणी केली, त्यािांतर येतात खाजगी अिुदानित महाववद्यालये (१३.४५ 
लाख िोंदणी). सरकारी महाववद्यालयाांिी सुमारे 3.22 लाख ववद्यार्थयाांची िोंदणी केली, जी जस्थर 
वाढ दशभवते. 

4. एकूण िोंदणी प्रमाण (Gross Enrollment Ratio - GER) 

एकूण िोंदणी प्रमाण: उच्च शशक्षणातील महाराष्राचा GER (18-23 वयोगटातील) 2021-22 

मध्ये 35.3% होता, जो राष्रीय सरासरी 28.4% पेक्षा लक्षणीय ररत्या जास्त होता. हे प्रमाण राज्यर्र 
उच्च शशक्षणासाठी तुलिेिे व्यापक प्रवेश दशभवते. 
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शलांगनिहाय GER: पुरुषाांसाठी GER 37.1% होता, तर जस्त्रयाांसाठी तो क्रकां र्चत कमी 33.3% इतका 
होता. मदहला GER मध्ये मागील वषाभच्या तुलिेत क्रकां र्चत घट दशभवत असला तरी,  देशर्राशी तुलिा 
केली असता महाराष्रािे उच्च शशक्षणामध्ये अर्िक लैंर्गक समािता दशभववली आहे हे स्पष्ट होते. 

5.  ववद्याथी-शिक्षक गुणोत्तर (Pupil – Teacher Ratio - PTR) 

• ववद्यापीठे आणण महाववद्यालये: 2021-22 मध्ये महाराष्रातील ववद्यापीठे आणण 
महाववद्यालयाांसाठी सािारणपणे ववद्याथी-शशक्षक गुणोत्तर 25:1 होते, जे 24:1 च्या राष्रीय 
सरासरीपेक्षा क्रकां र्चत जास्त होते. हे ववद्यार्थयाांसाठी शशक्षकाांचे तुलिेिे सांतुशलत ववतरण 
दशभवीत असले तरी सुिारणेला वाव आहे. 

• ववद्यापीठे आणण घटक सांस्था : ववद्यापीठे आणण त्याांच्या घटक सांस्थाांमध्ये, ववद्याथी-
शशक्षक गुणोत्तर 16:1 होते, जे या अर्िक एकाजत्मक शैक्षणणक वातावरणात अिुकूल शशक्षक-
ववद्याथी गुणोत्तर दशभववते. 

6.  महाववद्यालयीि घिता 

• राज्य सरासरी: महाराष्रात प्रत्येक १ लाख लोकसांख्येमागे ३६ महाववद्यालये आहेत 
(देशर्रातील सरासरी: ३० महाववद्यालये) महाराष्र राज्यातील महाववद्यालयीि घितेचे 
जास्त असलेले प्रमाण राज्याच्या ववववि र्ागाांमध्ये उच्च शशक्षण सुवविा उपलब्ि करूि 
देण्यासाठी राज्याची कदटबद्िता दशभववते. 

• जजल्हा निहाय घिता: पुणे (४७५ महाववद्यालये) आणण िागपूर (३२६ महाववद्यालये) यावरूि 
देशाच्या सवभ जजल्ह्याांमध्ये  हे जजल्हे अग्रर्ागी असल्याचे ददसते. परांतु त्याचीच दसुरी बाजू 
ही आहे क्रक शहरी आणण ग्रामीण र्ागात महाववद्यालयीि सांख्येमध्ये असलेली तफावत 
लक्षणीय आहे.   

7. परदेिी ववद्याथी  

• शैक्षणणक वषभ २०२१-२२ मध्ये महाराष्रात एकूण ४८५६ ववदेशी ववद्यार्थयाांिी प्रवेश घेतला. 
देशर्रात आलेल्या ववदेशी ववद्यार्थयाांमध्ये महाराष्राचे प्रमाण १०.४ % होते. महाराष्रात 
िोंदणी केलेल्या परदेशी ववद्यार्थयाांचे आकषभण मुख्यत्वेकरूि पदवीपूवभ  अभ्यासिमाांसाठी 
होते. 
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8. दरूसथ शिक्षण:  

• महाराष्र राज्यात दरूस्थ शशक्षण घेणाऱ्या ववद्यार्थयाांची सांख्या २०२१-२२ या शैक्षणणक वषाभत 
५ लाख ४ हजार एवढी होती. दरूस्थ शशक्षणाचे माध्यम हे महाराष्राच्या उच्चशशक्षण प्रणालीचे 
एक महत्वाचे अांग आहे. ज्याांिा आपापल्या वेळेच्या सोईिुसार उच्च शशक्षणाचा पाठपुरावा 
करायचा आहे अशा ववद्यार्थयाांसाठी दरूस्थ शशक्षण हे अत्यांत उपयुक्त माध्यम आहे.  

उपरोक्त साांजख्यकीय तपाशीलावरूि महाराष्र राज्याचा देशाच्या एकूण उच्च शशक्षण 
प्रणालीमध्ये महत्वाचा सहर्ाग आहे हे अिोरेणखत होते – मुबलक शशक्षण सांस्था, 
िोंदणीचे  मोठे प्रमाण आणण आांतरराष्रीय शशक्षणामध्ये मोठा सहर्ाग या सवभ गोष्टी 
लक्षणीय आहेत. तथावप, ववद्याथी-शशक्षक गुणोत्तर, उच्च शशक्षणातील स्त्री-पुरुष असमािता 
तसेच राज्याच्या शहरी आणण ग्रामीण र्ागात उच्च शशक्षणाच्या बाबतीत असलेली तफावत 
या आव्हािाांिा समथभपणे सामोरे जाण्याची निताांत आवश्यकता याची देखील िोंद घेणे 
गरजेचे आहे.   

2.3  महाराष्ट्रातील उच्च शिक्षण सांसथा  :  निधी ववतरणाची प्रर्क्रया  

महाराष्रातील उच्च शशक्षण सांस्थाांसाठीच्या नििी ववतरणाची प्रक्रिया सुनिजश्चत करतािा ज्या 
महत्वपूणभ बाबीांचा ववचार केला जातो त्यामध्ये शशक्षणाची गुणवत्ता, कायभक्षमता आणण पायार्ूत 
सुवविाांचा ववकास याांचा प्रामुख्यािे समावेश केला जातो. महाराष्र शासिाचे उच्चशशक्षण आणण 
तांत्रशशक्षण ववर्ाग याांच्या वतीिे अिेकववि योजिाांच्या माध्यमातूि नििीचे ववतरण केले जाते. 
प्रत्येक योजिा एखादी ववशशष्ट सांस्थात्मक गरज र्ागववण्यासाठी आखलेली असते. या सवभ योजिाांचा 
एकत्रत्रत पररणाम - उच्च शशक्षण प्रणालीमध्ये ज्ञािाजभि, सांशोिि आणण व्यक्तीांचा व्यावसानयक 
ववकास यासाठी निकोप वातावरणाची निशमभती व्हावी हा त्यामागचा मुख्य उद्देश असतो.  

1. सवभसािारण कायभनििी  

• कृवष ववद्यापीठे वगळूि इतर ववद्यापीठे: या योजिेत दैिांददि कायाभसाठी मोठ्या प्रमाणावर 
नििी ववतरण केले जाते. त्यामध्ये शशक्षक व शशक्षकेतर कमभचारी याांचे वेति, प्रशासकीय 
खचभ आणण ववद्याथी सुवविा याांचा मुख्यत्वेकरूि ववचार होतो. या योजिेमुळे त्रबगर-कृवष 
ववद्यापीठाांचे दैिांददि चलिवलि सुरळीत होत.े  
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• सरकारी महाववद्यालयाांिा सहाय्य: या योजिेमध्ये ववद्यापीठाांसाठी असलेल्या उपरोक्त 
योजिेप्रमाणेच सरकारी महाववद्यालयाांिा त्याांचे दैिांददि कायभ चालववण्यासाठी नििी पुरवठा 
केला जातो.   

2. शशष्यवतृ्ती आणण ववद्याथी सहाय्य  

• अल्पसांख्याक ववद्यार्थयाांसाठी पोस्ट मॅदरक शशष्यवतृ्ती: या योजिेद्वारा आर्थभकदृष्ट्या 
मागासलेल्या अल्पसांख्याांकाांसाठी शशकवणी (Tuition) फी आणण इतर शैक्षणणक खचाभकररता 
नििी पुरवूि त्याांच्यासाठी उच्च शशक्षणाची दारे उघडली जावीत असा प्रयत्ि असतो.  

• ददव्याांग ववद्यार्थयाांसाठी पोस्ट मॅदरक शशष्यवतृ्ती: उपरोक्त अल्पसांख्याांक योजिे प्रमाणेच 
ददव्याांग ववद्यार्थयाांसाठी या ववशेष योजिेचे आयोजि करण्यात आले आहे.  

3. गुणवत्ता सुिार योजिा:  

• निवडक राज्य ववद्यापीठाांसाठी गुणवत्ता सुिार योजिा: या योजिे अांतगभत निवडक राज्य 
ववद्यापीठाांमध्ये उच्च दजाभच्या सांसािािाांचा ववकास करण,े प्रगत शैक्षणणक तांत्रज्ञािामध्ये 
निवेश आणण शैक्षणणक गुणवत्ता सुिार याांसाठी नििी ववतररत केला जातो.  

• निवडक स्वायत्त महाववद्यालयाांसाठी गुणवत्ता सुिार योजिा: निवडक राज्य ववद्यापीठाांसाठी 
असलेल्या उपरोक्त गुणवत्ता सुिार योजिेच्याच ितीवर निवडक स्वायत्त महाववद्यालयाांसाठी 
या गुणवत्ता सुिार योजिेचे आयोजि करण्यात आले आहे. 

4. पायार्ूत सुवविा आणण सांशोिि चालिा 

• प्रिािमांत्री उच्चतर शशक्षा अशर्याि (PM-USHA): िेमूि ददलेल्या निकषाांवर पात्र ठरणाऱ्या 
राज्य उच्च शशक्षण सांस्थाांिा पायार्ूत सोयीांचा ववकास आणण सांशोििाला चालिा यासाठी 
कें द्रसरकारकडूि मोठ्या प्रमाणावर सहाय्य करणारी महत्वपूणभ योजिा.  

• महाराष्र राज्य अध्यापक ववकास अकादमी: राष्रीय शशक्षण िोरण (NEP) २०२० यामध्ये 
अशर्प्रेत असलेल्या शैक्षणणक सुिारणाांिा मूतभ स्वरूप देण्यासाठी उच्च शशक्षण सांस्थाांतील 

अध्यापकाांिा प्रशशक्षण देणारी सांस्था.  
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5. प्रशासकीय आणण ददशादशभक सहाय्य  

• सवभसािारण प्रशासकीय सहाय्य: राज्यातील उच्च शशक्षण ववर्ागामाफभ त शैक्षणणक िोरण 
अांमलबजावणी आणण नियमि, ववद्यापीठाांच्या कायाभचे राज्य पातळीवर शासि व नियमि 
यासाठी सवभसािारण प्रशासकीय सहाय्य.  

• स्टेट इजन्स्टट्यूट फॉर ऍडशमिीस्रेदटव्ह कररअसभ : प्रशासकीय सेवेत निवड व्हावी यासाठी 
इच्छुक ववद्यार्थयाांची तयारी करूि घेणे, त्याांची रोजगार क्षमता वाढवूि त्याांिा प्रशासकीय 
जबाबदाऱ्या समथभपणे पेलण्यासाठी तयार करणे यासाठी आर्थभक सहाय्य. 

6. वविेष कायवक्रम आणण प्रोत्साहि: 

ववद्यापीठ कमभचारी आणण अिुदानित महाववद्यालयीि कमभचाऱ्याांसाठी अांशदायी र्ववष्य 
निवाभह नििी: ही योजिा र्ववष्य निवाभह नििी योगदािाद्वारे कमभचाऱ्याांची सेवानिवतृ्ती सुरक्षक्षत करूि 
कल्याण आणण जस्थरता सुनिजश्चत करते. 

पररर्ावषत अांशदायी पेन्शि योजिा: या पेन्शि योजिेंतगभत पात्र शशक्षक आणण शशक्षकेतर 
कमभचाऱ्याांसाठी समवपभत नििीची वचिबद्िता करण्यात आली आहे, जी सेवानिवतृ्तीिांतर आर्थभक 
सुरक्षा प्रदाि करते. 

उपरोक्त सांरर्चत नििी यांत्रणाांचा उद्देश महाराष्रातील उच्च शशक्षण सांस्था सध्याच्या 
कायाभजन्वत गरजा पूणभ करण्यासाठी आणण र्ववष्यातील ववकासात्मक उद्ददष्टाांचा पाठपुरावा 
करण्यासाठी तयार करणे आहे, ज्यामुळे राज्यातील उच्च शशक्षणाची गुणवत्ता राखणे आणण वधृ्दीांगत 
करणे सुकर होऊ शकते. 

2:4  उच्च शिक्षण सांसथाांसाठी निधीचे स्रोत  

उच्च शशक्षण सांस्थाांसाठीचा नििी प्रामुख्यािे ववववि स्रोताांतूि प्राप्त होतो. प्रत्येक स्रोत, 

सांस्थेच्या वेगवेगळ्या कायभकारी आणण ववकासाच्या गरजाांमध्ये योगदाि देत असतो. 

1. सरकारी अिुदाि:  

सरकारी अिुदाि हे अिेक सावभजनिक सांस्थाांसाठी नििीचे महत्त्वपूणभ स्त्रोत असतात. कें द्र 
आणण राज्य ही दोन्ही सरकारे हे अिुदाि देतात, ववशेषत: र्ाांडवली खचभ, सांशोिि प्रकल्प आणण 
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कायभकारी खचभ (उदा, कमभचाऱ्याांचे वेति, पायार्ूत सुवविाांच्या देखर्ालीचा खचभ) यासाठी वाटप केले 
जाते. सरकारी अिुदािाांमध्ये प्राध्यापकाांचे वेति, असलेल्या सुवविाांची देखर्ाल क्रकां वा प्रयोगशाळा 
आणण ग्रांथालयाांसारख्या िवीि पायार्ूत सुवविाांची उर्ारणी याांचा देखील समावेश होतो. सरकार 
अिेकदा सांशोिि प्रकल्पाांसाठी, ववद्यापीठाांमध्ये िवकल्पिाांचा पाठपुरावा करण्यासाठी आणण एकूणच 
शैक्षणणक प्रगतीसाठी ववशशष्ट नििी प्रदाि करते. सांशोिि क्षमता वाढवण्यासाठी आणण सांस्थाांची 
राष्रीय आणण आांतरराष्रीय स्तरावर स्पिाभत्मक गुणवत्ता कायम दटकवूि ठेवण्यासाठी हा नििी 
महत्त्वपूणभ असतो. 

2. ववद्यार्थयाांकडूि शमळणारे िुल्क (फी) 

ववद्यार्थयाांकडूि शमळणारे शुल्क (फी): उच्च शशक्षण सांस्थाांसाठी दसूरा महत्वाचा स्त्रोत 
म्हणजे ववद्यार्थयाांकडूि येणारी शुल्क (शशकवण शुल्क िरूि). अिेक ववद्यापीठाांसाठी ‘टयूशि फी’ 
हा त्याांचा सवाभत मोठा स्वनिशमभत नििी स्त्रोत असतो – ववशेषत: खूप मोठी गणसांख्या असलेल्या 
ववद्यापीठाांसाठी. या शुल्काचा ववनियोग अिेक कायाभलयीि खचभ – ववशेषत: प्रशासकीय खचभ, ववद्याथी 
सहाय्य सेवा आणण ववद्यापीठाच्या दैिांददि गरजा र्ागववण्यासाठी केला जाऊ शकतो.   

3. प्रायोस्जत सांिोधि प्रकल्प आणण सल्लागार सेवा   

शशक्षण शुल्काव्यनतररक्त, शैक्षणणक सांस्था, सल्लागार सेवा आणण कायभकारी ववकास कायभिम (EDPs) 

द्वारे नििी शमळवतात. अिेक प्राध्यापक, उद्योग-र्ागीदार क्रकां वा सरकारी सांस्था याांच्या बरोबर 
सल्लागार प्रकल्पाांमध्ये गुांतलेले असतात, ज्यातूि तज्ज्ञसल्ला आणण सांशोििासाठी  अांतदृजष्ट निमाभण 
होते. या सल्लागार सेवा सांस्थेच्या उत्पन्िात र्र टाकतात. शशवाय अशा प्रकल्पाांमध्ये सहर्ागी 
असलेल्या प्राध्यापक आणण ववद्यार्थयाांचा प्रत्यक्ष अिुर्व वाढीस लागतो. प्रायोजजत सांशोिि प्रकल्प 
सांस्थात्मक नििीचा एक महत्त्वाचा घटक बितात. सरकारी ववर्ाग, खाजगी सांस्था आणण 
आांतरराष्रीय सांस्थाांसह ववववि बाह्य सांस्था प्रायोजजत सांशोििासाठी नििी देतात. हे प्रकल्प 
बऱ्याचदा ववशशष्ट सामाजजक आव्हािाांिा  सामोरे जातात क्रकां वा एखाद्या गांर्ीर ववषयावर उच्च दजाभचे 
ज्ञाि प्रदाि करतात . 
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4. महाराष्ट्रातील ववद्यापीठाांमध्ये सल्लागार सेवा  

महाराष्रातील सावभजनिक ववद्यापीठाांमिील सल्लागार सेवा ह्या खचभ वसुली, स्पिाभत्मकता 
आणण निशमभती असा सांरर्चत दृजष्टकोि अिोरेणखत करतात. प्रत्येक ववद्यापीठ त्याांच्या सल्लागार 
सेवाांसाठी प्रकल्पाच्या दैिांददि गरजा, शैक्षणणक ध्येय आणण बाजारातील स्तर याांच्याशी शमळती 
जुळती िोरणात्मकपणे तयार केलेली शुल्क आकार योजिा वापरते. या पद्िती ववद्यापीठाची 
आर्थभक जस्थरता तर सुलर् करतातच त्याशशवाय या सांस्थाांमिील सांशोिि, ववकास आणण उद्योग 
सहकायाभच्या सांस्कृतीच्या निशमभतीमध्ये योगदाि देतात. 

साववत्रीबाई फुले पुणे ववद्यापीठ (SPPU) आणण मुांबई ववद्यापीठ याांसारख्या सांस्था खचाभवर 
आिाररत क्रकां मत लागू करतात, जजथे वेति, सादहत्य आणण प्रवास अशा बाबी प्रत्यक्ष खचाभत समाववष्ट 
होतात. याउलट, अप्रत्यक्ष खचाभत, प्रशासकीय खचभ आणण सुवविा खचभ  सामावलेले असतात. SPPU 

मुख्य अन्वेषकाांिा सल्लागार शुल्काच्या 70% पयांत रक्कम देऊि प्राध्यापकाांिा प्रोत्साहि देत.े मुांबई 
ववद्यापीठ सांस्थात्मक खचभ वसुलीसाठी 20-30% वरखचभ शुल्क लागू करते. डॉ. बाबासाहेब आांबेडकर 
मराठवाडा ववद्यापीठात  बाजार-आिाररत क्रकां मत िोरणे, उद्योग मािकाांिुसार स्पिाभत्मक दर 
सुनिजश्चत केलेले ददसतात . हे ववद्यापीठ सांसाििाांच्या वापरावर आिाररत शुल्क वाटपासह 
स्तरािुसार वेगळी क्रकां मत देखील ठरवते — जेव्हा ववद्यापीठाच्या पायार्ूत सुवविाांची आवश्यकता 
िसते तेव्हा वैयजक्तक सल्लागाराांिा अर्िक जास्तीचा वाटा शमळवता येतो. 

इजन्स्टट्यूट ऑफ केशमकल टेक्िॉलॉजी (ICT) सारख्या सांस्थाांिी अांगीकारलेली मूल्य-आिाररत 
क्रकां मत ही ववशेष कौशल्य आणण सेवा प्रनतत्रबांत्रबत करते . फॅकल्टी सदस्य सल्लागार शुल्काचा एक 
र्ाग राखूि ठेवतात, तर जास्तीचा नििी सांस्थात्मक वाढीस हातर्ार लावतो . शशवाजी ववद्यापीठ 
जदटलतेिुसार प्रकल्प-आिाररत क्रकां मत ठरवते . त्याच वेळी, स्वामी रामािांद तीथभ मराठवाडा 
ववद्यापीठ आणण गोंडवािा ववद्यापीठ हे प्राध्यापक , कमभचारी आणण सांशोिि नििीमध्ये कमाईचे 
वाटप करूि स्तर अिुसार वाटप पद्िती वापरतात. अमरावती ववद्यापीठात, सरकार प्रायोजजत 
प्रकल्पाांमध्ये यथोर्चत आणण पारदशभक पध्दतीिे, सांशोिि तज्ज्ञ,  रसायि ेआणण प्रकल्पािुसार ववशशष्ट 
खचाभसाठी वाटप करण्यास प्रािान्य देण्यात येते.  
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सल्लागार सेवाांच्या या सांरर्चत क्रकां मत यांत्रणा, एकत्रत्रतपणे, महाराष्रातील सावभजनिक 
ववद्यापीठाांची आर्थभक आणण सांशोिि पररसांस्था तर मजबूत करतातच, त्याशशवाय शैक्षणणक-उद्योग 
र्ागीदारीमध्ये आपली महत्त्वाची र्ूशमका बजावतात. 

5. खाजगी देणग्या, एांडोव्हमेंट देणगी आणण भागीदारी:  

(एांडोव्हमेंट देणगी - ज्या देणगीची मुद्दल राखूि ठेवलेली असते आणण शमळणाऱ्या 
व्याजाची  रक्कम सांस्थेच्या खचाभसाठी वापरली जाते) 

सरकारी आणण सांशोिि नििी व्यनतररक्त, उच्च शशक्षण सांस्थाांिा खाजगी देणग्या, एांडोव्हमेंट 
देणगी आणण र्ागीदारी याांचा हातर्ार लागतो. 

अिेक ववद्यापीठाांिी आपापल्या सांस्थेच्या वतीिे प्रनतष्ठािाांची स्थापिा केली आहे जी माजी 
ववद्याथी, उद्योगपती आणण इतर दहतर्चांतकाांकडूि सक्रियपणे परोपकारी देणग्याांच्या शोिात 
असतात. या नििीांचा वापर अिेकदा शशष्यवतृ्ती, सांशोिि वतृ्ती आणण ववशेष शैक्षणणक कायभिम 
राबववण्यासाठी केला जातो, ज्यामुळे ववद्यार्थयाांवरील आर्थभक र्ार कमी होतो आणण शैक्षणणक 
उत्कृष्टतेला चालिा शमळते. (उदाहरणाथभ, साववत्रीबाई फुले पुणे ववद्यापीठ आणण डॉ बाबासाहेब 
आांबेडकर मराठवाडा ववद्यापीठ याांिी असे यशस्वी प्रयत्ि केले आहेत.) 

उद्योगाांबरोबर केलेली खाजगी र्ागीदारी ही सहयोगी सांशोिि आणण ववकास उपिमाांद्वारे 
शैक्षणणक सांस्थाांसाठी कमाईचे स्रोत प्रदाि करते. अशा सहकायाांमुळे आर्थभक सांसाििे शमळतात आणण 
ववद्यार्थयाांिा उद्योग-सांबांर्ित सांशोिि आणण इांटिभशशप करण्याची सांिी शमळते. 

6. बौस्ध्दक सांपदा आणण पेटांट्स  

प्रगत आणण िाववन्यपूणभ सांशोिि करणाऱ्या उच्च शशक्षण सांस्थाांसाठी बौजध्दक सांपदा आणण 
पेटांट्स यातूि शमळणारे उत्पन्ि हा अर्िकार्िक महत्वाचा नििी स्त्रोत होत आहे. अशा ववद्यापीठाांतूि 
निमाभण होणारे पेटांट्स उद्योग जगताला देऊि त्यातिू नििी प्राप्त केला जातो;  या नििीचा ववनियोग 
करूि अर्िक प्रगत सांशोिि आणण त्यातूि अर्िक पेटांट्स आणण अथाभतच, अर्िक सांस्थात्मक 
उत्पन्ि अशी साखळी तयार होऊ शकते. काही ववद्यापीठाांिी तर या साठी ‘टेक्िॉलॉजी रान्सफर 
ऑक्रफसेस’ स्थापि करूि मोठ्या प्रमाणावर नििी प्राप्त केला आहे. ववज्ञाि, तांत्रज्ञाि व अशर्याांत्रत्रकी 
के्षत्रात प्रगत सांशोिि करणाऱ्या ववद्यापीठाांिा या बाबतीत पुष्कळ वाव आहे.    
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2.5  प्रमुख खचव क्षेते्र:  

उच्च शैक्षणणक सांस्थाांिा ववववि प्रकारचे खचभ असतात , प्रत्येक खचभ त्याांच्या कामकाजासाठी, 
वाढीसाठी आणण शैक्षणणक मोदहमाांच्या पूतभतेसाठी महत्त्वपूणभ असतो. या खचाांचे वगीकरण-दैिांददि 
खचभ, र्ाांडवली गुांतवणूक, सांशोिि आणण ववकास, ववद्याथी सहाय्य सेवा आणण इतर सांस्थात्मक 
ववकास उपिम असे ढोबळमािािे केले जाऊ शकते.  

1. वतेि आणण फायदे: 

अध्यापक आणण शशक्षकेतर कमभचाऱ्याांचे वेति आणण इतर सुवविा याांवरील खचभ हा बहुतेक 
शैक्षणणक सांस्थाांसाठी, पुिःपुन्हा येणारा, सवाभत मोठा खचभ असतो. यामध्ये शशक्षक, प्रशासकीय कमभचारी, 
ताांत्रत्रक कमभचारी आणण इतर सहाय्यक कमभचाऱ्याांिा प्रदाि केलेले वेति, र्ते्त आणण इतर फायदे 
समाववष्ट असतात. हे खचभ र्ागवण्यासाठी, सांस्था त्याांच्या अथभसांकल्पातील महत्त्वपूणभ र्ाग काढूि 
ठेवतात. फायद्याांमध्ये आरोग्य ववमा, सेवानिवतृ्तीचे फायदे आणण कायभक्षमता-आिाररत प्रोत्साहिे 
याांचा समावेश असू शकतो, ज्यामुळे प्रनतर्ावाि कमभचारी आकवषभत करण्यासाठी आणण त्याांिा दटकवूि 
ठेवण्यासाठी हा खचभ महत्त्वपूणभ ठरतो. 

2. िैक्षणणक पायाभूत सुववधाांची देखभाल: 

शैक्षणणक पायार्ूत सुवविाांची देखर्ाल ही आणखी एक मोठी खचभ शे्रणी आहे ज्यामध्ये 
वगभखोल्या, ग्रांथालये, प्रयोगशाळा, सांशोिि कें दे्र आणण इतर र्ौनतक सुवविाांच्या देखर्ालीवरील 
खचाभचा समावेश होतो. शशक्षण आणण सांशोििासाठी अिुकूल वातावरण तयार करण्यासाठी योग्य 
देखर्ाल आवश्यक असते.  IT पायार्ूत सुवविा राखणे हे देखील यातच समावते, ज्या द्वारे, प्रर्ावी 
शशक्षण आणण सांशोििासाठी सांस्था िवीितम तांत्रज्ञाि आणण सांसाििाांिी सुसज्ज राहतील हे 
सुनिजश्चत केले जाते. 

3. भाांडवली खचव: 

र्ाांडवली खचाभमध्ये िवीि पायार्ूत सुवविा, िवीि उपकरणे आणण सांस्थेच्या वाढीला सहाय्य 
करणाऱ्या इतर दीघभकालीि गुांतवणुकीांचा समावेश होतो. यामध्ये िवीि शकै्षणणक इमारती बाांिणे, 
प्रगत सांशोिि उपकरणे खरेदी करणे, अशर्याांत्रत्रकी कायभशाळा स्थापि करणे आणण डडजजटल ग्रांथालये 
उर्ारणे याांचा समावेश आहे.  
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4. सांिोधि आणण ववकास (R&D) खचव: 

सांशोिि आणण ववकासावरील खचभ हे अग्रगण्य शकै्षणणक सांस्थाांचे वैशशष्ट्य आहे. यामध्ये 
सांशोिि प्रकल्पाांवर खचभ केलेला नििी, ववशेष सांशोिि उपकरणाांची खरेदी, सांशोिकाांिा ददलेले 
अिुदाि तसेच सांशोिि पररषदा आणण कायभशाळाांचे आयोजि याांचा समावेश होतो. सांशोिि आणण 
ववकास नििी (R&D नििी) सामान्यत: अांतगभत सांसाििे आणण बाह्य सांसाििाांमध्ये सरकारी 
सांस्था, खाजगी सांस्था आणण आांतरराष्रीय सांस्थाांकडूि आलेले अिुदाि  अशा माध्यमाांतूि शमळतो. 

5. ववद्याथी सहाय्य सेवा: 

ववद्याथी सहाय्य सेवाांमध्ये ववद्यार्थयाांचे कल्याण आणण शैक्षणणक अिुर्व अर्िक दजेदार 
करण्यासाठी अिेक प्रकारच्या खचाभचा समावेश होतो. यामध्ये शशष्यवतृ्ती, फी माफी, ववद्यार्थयाांच्या 
उपिमाांसाठी नििी, व्यवसाय मागभदशभि सेवा आणण ववद्याथी गट आणण ववद्याथी सांस्थाांिा पादठांबा 
याांचा समावेश असतो. ववद्यार्थयाांच्या सवाांगीण ववकासात योगदाि देणाऱ्या आरोग्य सेवा, समुपदेशि 
आणण इतर सहाय्य सेवाांसाठीही शैक्षणणक सांस्था नििीचे वाटप करतात. 

6. िैक्षणणक सांसाधिे आणण ग्रांथालयाचा खचव: 

खचाभचे आणखी एक महत्त्वाचे क्षेत्र म्हणजे शैक्षणणक सांसाििाांमध्ये गुांतवणूक, उदाहरणाथभ, 
ग्रांथालये, डडजजटल र्ाांडार आणण अभ्यासपूणभ जिभल्सची उपलब्िता. वाचिालये ही शैक्षणणक सांशोिि 
आणण अध्यापिाचा कणा असतात. उच्च शशक्षण सांस्था पुस्तके खरेदी करण्यासाठी, राष्रीय आणण 
आांतरराष्रीय जिभल्सची सदस्यता घेण्यासाठी आणण डडजजटल लायब्ररी सांसाििे स्थावपत करण्यासाठी 
मोठी रक्कम खचभ करतात.  

7. पररसांवाद, पररषद आणण कायविाळा याांच्यावरील खचव: 

ज्ञािाची देवाणघेवाण आणण व्यावसानयक ववकास सुलर् करण्यासाठी शैक्षणणक सांस्था 
अिेकदा पररसांवाद, पररषदा आणण कायभशाळा आयोजजत करतात. हे कायभिम प्राध्यापक, ववद्याथी 
आणण उद्योग तज्ञाांिा अलीकडच्या प्रचशलत घडामोडीांवर चचाभ करण्यासाठी, सांशोििाचे निष्कषभ 
सादर करण्यासाठी आणण सहयोगी शशक्षणात सहर्ागी होण्यासाठी व्यासपीठ प्रदाि करतात. या 
शे्रणीतील खचाभमध्ये तज्ज्ञ वक्त्याांचे माििि, व्यवस्थापि खचभ आणण  पररषदाांच्या कायभवाहीचे 
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प्रकाशि समाववष्ट असते. सांस्थेची शैक्षणणक प्रनतष्ठा वाढवण्यासाठी आणण व्यावसानयक ववकासाच्या 
सांिी उपलब्ि करूि देण्यासाठी या प्रकारचा खचभ महत्त्वाचा असतो. 

8. प्रायोस्जत प्रकल्प आणण सल्लागार सेवा: 

सांस्था त्याांच्या सांशोिि आणण ज्ञाि प्रसार उपिमाांचा एक र्ाग म्हणूि प्रायोजजत प्रकल्प 
आणण सल्लागार सेवाांमध्ये कायभरत असतात. सरकारी सांस्था क्रकां वा खाजगी सांस्था अिेकदा प्रायोजजत 
प्रकल्पाांिा नििी देतात आणण ववशशष्ट सामाजजक क्रकां वा औद्योर्गक आव्हािे सोडवण्यासाठी 
सांशोििाचा समावेश करतात. दसुरीकडे, सल्लागार सेवाांमध्ये उद्योग र्ागीदाराांिा तज्ञ सल्ला आणण 
समस्याांवर उपाय सुचववणे समाववष्ट असते. या शे्रणीतील खचाभमध्ये प्रकल्पाच्या अांमलबजावणीशी 
सांबांर्ित खचभ, आवश्यक सांसाििाांची खरेदी आणण या बाबीांमध्ये सहर्ागी असलेल्या कमभचाऱ्याांचे 
माििि याांचा समावेश होतो.  

9. समुदायापयांत पोहोचण्यासाठीचे उपक्रम आणण ववसतार उपक्रमाांवर खचव: 

अिेक उच्च शैक्षणणक सांस्था सामुदानयक उपिम आणण ववस्तार उपिमाांमध्ये देखील सामील 
असतात, ज्यात सामाजजक ववकास प्रकल्प, क्षमता-निशमभती कायभिम आणण स्थानिक समुदायाांसोबत 
सहकारी याांचा समावेश असतो. हे उपिम, सांस्थात्मक अथभसांकल्प क्रकां वा बाह्य अिुदािाांद्वारे नििी 
प्राप्त करूि, सांस्थेचा सामाजजक प्रर्ाव वाढवतात आणण प्रादेशशक ववकासाला हातर्ार लावतात. 
अशा खचाभमध्ये आरोग्य शशत्रबरे आयोजजत करण्यापासूि ते शाश्वतता आणण ग्रामीण ववकासाबाबत 
जागरूकता कायभिम आयोजजत करण्यापयांत ववववि उपिमाांचा समावेश होतो. 

10. प्रिासकीय आणण कारभार खचव: 

प्रशासकीय खचाभमध्ये सांस्थेच्या प्रशासि आणण व्यवस्थापिाशी सांबांर्ित खचाभचा समावेश 
होतो. यामध्ये प्रशासकीय कमभचाऱ्याांचे वेति, कायाभलये चालवण्याचा खचभ आणण मांडळाच्या बैठका 
आयोजजत करण्यासाठी लागणारा खचभ, लेखापरीक्षण आणण अिुपालि कायभ खचभ याांचा समावेश 
होतो. सुरळीत कामकाजासाठी आणण नियामक आवश्यकताांचे पालि करण्यासाठी प्रर्ावी प्रशासि 
आवश्यक असते, ज्यामुळे ही एक महत्त्वाची खचभ शे्रणी ठरते. 
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2.6 आर्थवक िाश्वतता साध्य करण्यात येणारी आव्हािे 

1. पुरेिा सरकारी निधीचा अभाव:  

उच्च शशक्षण सांस्था (HEI) ववशेषत: सावभजनिक ववद्यापीठे आणण महाववद्यालयाांसमोरील 
प्रमुख आव्हािाांपैकी एक म्हणजे सरकारी नििीची घटती उपलब्िता. सावभजनिक ववत्तपुरवठा, 
पारांपाररकपणे ववद्यापीठाांसाठी एक महत्त्वपूणभ आिार आहे, जो एकतर घटत आहे क्रकां वा आहे नतथेच 
आहे. पररणामी, सांशोिि, पायार्ूत सुवविा आणण ववद्याथी सेवा यासारख्या अत्यावश्यक क्षेत्राांसाठी 
आवश्यक नििी प्राप्त करण्यासाठी उच्च शशक्षण सांस्थाांिा मदतीची आवश्यकता आहे. आिीच 
ताणलेल्या आर्थभक व्यवस्थेवर अनतररक्त दबाव टाकण्याऐवजी ववद्यापीठाांिी पुरेशा सावभजनिक 
आिाराशशवाय पयाभयी उत्पन्िाचे स्रोत शोिले पादहजेत. 

2. तीव्र सपधावत्मक पटल: 

उच्च शशक्षण क्षेत्र अर्िकार्िक स्पिाभत्मक बित चालले आहे. ववद्यापीठे, ववद्यार्थयाांसाठी 
सांशोिि अिुदाि आणण िोरणात्मक र्ागीदारीसाठी इच्छुक आहेत. उच्च-स्तरीय ववद्यार्थयाांिा 
आकवषभत करण्यासाठी आणण महत्त्वपूणभ सांशोिि नििी प्राप्त करण्यासाठी, ववद्यापीठाांिी त्याांच्या 
शैक्षणणक कायभिम, सांशोिि सुवविा आणण प्राध्यापकाांच्या गुणवते्तत मोठ्या प्रमाणात गुांतवणूक 
केली पादहजे. परांत,ु या गुांतवणुकीसाठी र्रीव आर्थभक सांसाििाांची आवश्यकता असते, ज्यामळेु 
सांस्थेच्या अथभसांकल्पामध्ये समतोल राखण्याची आणण दीघभकाळ दटकूि राहण्याची क्षमता कमी होऊ 
शकते. 

3. एकाच उत्पन्िाच्या सत्रोतावर जासत अवलांब्रबत्व: 

एकाच स्रोतावर खूप जास्त अवलांबूि राहणे, जसे की शशक्षण शुल्कासारखी कमाई; जी 
आर्थभक जस्थरतेसाठी महत्त्वपूणभ िोका निमाभण करते. प्रवेशात घट झाल्यास क्रकां वा महसूल प्रवाहात 
अिपेक्षक्षत व्यत्यय आल्यास उत्पन्िासाठी प्रामुख्यािे ववद्याथी िोंदणीवर अवलांबूि असलेल्या 
शैक्षणणक सांस्थाांिा मोठ्या जोखमीचा सामिा करावा लागतो. ही जोखीम कमी करण्यासाठी आणण 
दीघभकालीि दटकाव सुनिजश्चत करण्यासाठी र्ागीदारी, माजी ववद्यार्थयाांच्या देणग्या क्रकां वा सांशोििाचे 
व्यापारीकरण याद्वारे उत्पन्िाच्या स्त्रोताांमध्ये वववविता आणणे आवश्यक ठरते. 
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4. कमी िाविोंदणी दर:   

िाविोंदणीचे चढ-उतार हे आर्थभक जस्थरतेसाठी एक गांर्ीर आव्हाि आहे. शशक्षण शुल्काद्वारे 
उत्पन्ि शमळववण्यासाठी ववद्यापीठे ववद्यार्थयाांच्या प्रवेशाच्या ओघावर अवलांबूि असतात. परांत,ु 
लोकसांस्थेतील बदल, आर्थभक चढउतार आणण ऑिलाइि शशक्षणाच्या सांिी तसेच वाढती स्पिाभ 
यामुळे िाविोंदणी सांख्याांवर पररणाम होऊ शकतो. सांर्ाव्य ववद्यार्थयाांच्या ववस्ततृ शे्रणीला आवाहि 
करण्यासाठी आणण आर्थभक जस्थरता सुरक्षक्षत करण्यासाठी उच्च शशक्षण सांस्थाांिी प्रर्ावी ववद्याथी 
र्रती आणण ववद्याथी दटकवूि ठेवण्यासाठीची यथोर्चत िोरणे लागू करूि पररजस्थतीशी जुळवूि 
घेतले पादहजे. 

5. उपलब्ध सांसाधिाांचा कमी वापर आणण निकृष्ट्ट सेवा:   

उच्च शशक्षण सांस्थाां कडूि ववद्यार्थयाांिा त्याांच्या शैक्षणणक प्रवासात उत्तमोत्तम सेवा देणे 
अपेक्षक्षत असते. तथावप, निकृष्ट सेवा आणण सांसाििाांचा कमी वापर, ववशेषत: सांशोिि सुवविा 
आणण पररसरातील पायार्ूत सुवविा याांचा कमी वापर, यामुळे आर्थभक अकायभक्षमता निमाभण होऊ 
शकते. आर्थभक सुजस्थती दटकवण्यासाठी ववद्यार्थयाांिा सकारात्मक अिुर्व देणे आणण उपलब्ि 
मालमते्तचा जास्तीत जास्त वापर करणे महत्त्वाचे असते. दीघभकालीि आर्थभक शे्रणी निमाभण करण्यात 
मदत करण्यासाठी शैक्षणणक आणण अशैक्षणणक आशा दोन्ही सेवा प्रर्ावशाली केल्या पादहजेत. 

6. ढासळणारी पायाभूत सुववधा आणण अपेक्षेपेक्षा कमी दजावच्या सुववधा:  

दलुभक्षक्षत पायार्ूत सुवविा आणण अन्ि सेवाांसह निकृष्ट दजाभच्या सुवविाांमुळे ववद्यापीठाची 
प्रनतष्ठा खराब होऊ शकते आणण ववद्यार्थयाांच्या समािािावर िकारात्मक पररणाम होतो. ववद्याथी 
आिुनिक, सुजस्थतीत असलेल्या सुवविाांची अपेक्षा करतात ज्यामुळे शशक्षणासाठी अिुकूल वातावरण 
निमाभण होईल. पायार्ूत सुवविाांच्या समस्याांचे निराकरण ि केल्यास क्रकां वा अत्यावश्यक सेवा, 
स्वीकायभ मािकाांपेक्षा कमी असल्यास, ववद्यापीठाांमध्ये िाविोंदणी आणण ववद्याजभिाचे सातत्य 
यामध्ये घट होऊ शकते. स्पिाभत्मक गुणवत्ता राखण्यासाठी आणण दीघभकालीि आर्थभक सुजस्थती 
सुनिजश्चत करण्यासाठी पायार्ूत सुवविाांमध्ये सुिारणा करणे आवश्यक असते. 
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7. अपुरा समन्वय, सांवाद आणण व्यवसथापि: 

ववववि ववर्ाग आणण ववर्ागाांमिील अपुरा अांतगभत समन्वय, कमकुवत सांवाद चॅिेल आणण प्रर्ावहीि 
व्यवस्थापि पद्िती ववद्यापीठाच्या कायभक्षमतेिे कायभ करण्याच्या क्षमते मध्ये अडथळे आणतात. 
सुव्यवजस्थत प्रक्रिया आणण सक्षम िेततृ्व असेल तर उच्च शशक्षण सांस्था महत्त्वपूणभ सांिीांचा लार् 
घेऊ शकतात, कायभकारी अकायभक्षमता दरू करू शकतात .आणण आर्थभक निचरा कमी करू शकतात. 
या आव्हािाांवर मात करण्यासाठी, ववद्यापीठाांिी व्यावसानयक उत्कृष्टतेची सांस्कृती जोपासली पादहजे, 
मजबूत प्रशासकीय प्रणाली ववकशसत केली पादहजे आणण सवभ स्तराांवर प्रर्ावी िेततृ्व केले गलेे 
पादहजे पादहजे. आजच्या शैक्षणणक पररदृश्यात आर्थभक जस्थरता प्राप्त करण्यासाठी योग्य 
व्यवस्थापिाची निताांत आवश्यकता आहे. 

2.7 निष्ट्कषव 

महाराष्राच्या उच्च शशक्षण क्षेत्रामध्ये लक्षणीय सामर्थयभ आणण त्याचबरोबर महत्त्वपूणभ आव्हाि े
आहेत. र्ारतातील उच्च शशक्षण क्षेत्रात अग्रेसर म्हणूि महाराष्र राज्याचे स्थाि, राज्यातील  सांस्थाांचे 
मजबूत िेटवकभ , र्रीव ववद्याथी िोंदणी आणण तुलिेिे उच्च GER याांमुळे आहे. ही शशक्षण प्रणाली 
देशाांतगभत गरजा पूणभ करते आणण आांतरराष्रीय ववद्यार्थयाांिा लक्षणीय प्रमाणात आकवषभत करते. 
तथावप, महाराष्राच्या उच्च शशक्षण सांस्था सरकारी अिुदािे आणण शशकवणी फी, प्रादेशशक 
असमािता आणण पायार्ूत मयाभदाांवर मोठ्या प्रमाणावर अवलांबूि राहणे, यातूि िोरणात्मक 
सुिारणाांची आवश्यकता अिोरेणखत होते. 

उत्पन्ि आणण खचभ याांच्यातील सांबांि, मजबूत आर्थभक व्यवस्थापि पद्ितीांची 
निकड  अिोरेणखत करतो. शैक्षणणक उद्ददष्टाांसह आर्थभक िोरणे आखूि, महाराष्र आपल्या उच्च 
शशक्षण प्रणालीची शाश्वतता सुनिजश्चत करू शकतो. महाराष्रातील उच्च शशक्षणाची प्रणाली िव्यािे 
आखण्यासाठी  िोरणकते, सांस्थात्मक िेते आणण खाजगी क्षेत्र याांच्यात सहकायाभिे प्रयत्ि होण्याची 
गरज आहे. 

महाराष्र जागनतक उत्कृष्टतेसाठी प्रयत्िशील असतािा, आपल्या सामर्थयाभचा फायदा घेऊि 
आणण आव्हािाांिा समथभपणे तोंड देत र्ारतातील आपले िेततृ्व सुनिजश्चत करेल आणण जागनतक 
स्तरावर गुणवत्ता आणण िाववन्यपूणभतेचे मािदांड म्हणूि आपल्या सांस्था स्थावपत करू शकेल. ही 
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दृष्टी केवळ महत्त्वाकाांक्षी िसूि आगामी दशकाांतील राज्याच्या सामाजजक-आर्थभक प्रगतीसाठी 
अत्यावश्यक आहे. 
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प्रकरण 3 

जागनतक पातळीवर आर्थवक व्यवसथापिातील सवोत्तम पद्धती 

3.1 पररचय 

उच्च शशक्षण सांस्था (HEIs) या ववद्यार्थयाांच्या प्रनतर्ेचे सांगोपि करूि, िाववन्यपूणभ 
उपिमाांिा  प्रोत्साहि  देऊि आणण सामाजजक-आर्थभक ववकासात योगदाि देऊि, राज्याच्या आणण 
पयाभयािे देशाच्या र्ववष्याला आकार देणाऱ्या महत्त्वपूणभ आिारस्तांर् असतात. तथावप, उच्च 
शशक्षणाची वाढती मागणी आणण मयाभददत आर्थभक सांसाििाांमुळे जगर्रातील सांस्थाांसमोर मोठी 
आव्हािे  उर्ी ठाकली  आहेत. त्यामुळे उच्च शशक्षण सांस्थाांची शाश्वतता, वाढ आणण गुणवत्ता सुनिजश्चत 
करण्यासाठी प्रर्ावी आर्थभक व्यवस्थापि हे महत्वाचे ठरते. 

या प्रकरण 3 मध्ये, उच्च शशक्षण सांस्थाांच्या ( HEI च्या) आर्थभक व्यवस्थापिातील जागनतक 
पातळीवरील सवोत्तम पद्ितीांचे अवलोकि केले आहे; केस स्टडीद्वारे यशस्वी आर्थभक पद्ितीांचा शोि 
घेतला आहे, आणण  ववशेषतः महाराष्राला लागू पडेल असा महत्त्वाचा गार्ा माांडला आहे. महाराष्रातील 
उच्च शशक्षणाची आर्थभक जस्थरता आणण बळकटी राखण्यासाठी, शैक्षणणक ध्येय्यिोरणे ठरववणारे 
तसेच सांस्थाांचे चालक  आणण ववत्तीय व्यवस्थापक याांिा मागभदशभक ठरतील अशा िोरणात्मक 
शशफारसी  सादर करणे हे या प्रकरणाचे मुख्य उद्ददष्ट्य आहे.  

3.2 उच्च शिक्षण सांसथाांच्या आर्थवक व्यवसथापिातील जागनतक सवोत्तम पद्धती 

जागनतक स्तरावर, उच्च शशक्षण सांस्थाांिी शाश्वतता सुनिजश्चत करण्यासाठी आणण 
सांस्थात्मक पररणामकारकता वाढववण्यासाठी ववववि आणण िाववन्यपूणभ आर्थभक व्यवस्थापि 
पद्ितीांचा अवलांब केला आहे. जगर्रात अिेक दठकाणी यशस्वी झालेल्या काही प्रमुख रणिीती 
खालीलप्रमाणे:  

1.  निधी स्रोताांमध्ये ववववधता आणणे: 

अग्रगण्य शैक्षणणक सांस्थाांिी पारांपाररक सरकारी नििी आणण ट्यूशि फीच्या पलीकडे जाऊि, 

सांशोिि अिुदाि, परोपकारी देणग्या, एांडोव्हमेंट देणग्या, सावभजनिक-खाजगी र्ागीदारी आणण 
सांशोििाचे व्यापारीकरण याांचा समावेश करूि  महसूल स्त्रोताांचा ववस्तार केला आहे. उदाहरणाथभ, 
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ऑक्सफडभ ववद्यापीठ आणण हावभडभ ववद्यापीठािे मोठे एांडोव्हमेंट फां ड स्थापि केले आहेत ज ेर्रीव 
वावषभक मदत प्रदाि करतात आणण त्यायोगे आर्थभक जस्थरता सुनिजश्चत करतात तसेच दीघभकालीि 
ववत्तीय नियोजि सक्षम करतात. 

2. कायवप्रदिवि-आधाररत निधी पद्धती: 

अिेक देश, ववशेषतः अमेररका आणण युरोप, कामर्गरीवर आिाररत नििी पद्ितीकडे वळले 
आहेत. ही पद्िती, ववशशष्ट कायभप्रदशभि निदेशकाांवर आिाररत सांसाििे वाटप करते, जसे की पदवी 
सांपादिाचे प्रमाण, सांशोिि फशलत आणण पदवीिराांची रोजगारक्षमता. ही पद्िती, उच्च शशक्षण 
सांस्थाांिा प्रमुख क्षेत्राांमध्ये त्याांचे कायभप्रदशभि सुिारण्यासाठी आणण त्याांच्या क्रियाकलापाांिा राष्रीय 
आणण प्रादेशशक प्रािान्याांिुसार सांरेणखत करण्यासाठी प्रोत्साहि देते. 

3. आर्थवक सवायत्तता आणण उत्तरदानयत्व: 

युिायटेड क्रकां गडम (UK) आणण ऑस्रेशलयामध्ये उच्च शशक्षण सांस्थाांिा आर्थभक स्वायत्तता 
प्रदाि करण्यात आली आहे. त्यामुळे त्या सांस्थाांिा सांसािि वाटप, गुांतवणूक आणण र्ागीदारीशी 
सांबांर्ित िोरणात्मक निणभय घेणे सुलर् झाले आहे. ही स्वायत्तता आणण जोडीला प्रर्ावी उत्तरदानयत्व 
यांत्रणा हे सुनिजश्चत करते की सांस्था, त्याांच्या सांसाििाांचा कायभक्षमतेिे आणण यथोर्चतपणे वापर 
करतील. 

4. धोरणात्मक आर्थवक नियोजि आणण जोखीम व्यवसथापि: 

स्टॅिफोडभ युनिव्हशसभटी आणण मेलबिभ युनिव्हशसभटी सारख्या सांस्थाांिी मजबूत आर्थभक 
नियोजि आणण जोखीम व्यवस्थापि याांसाठी एक कायभप्रणाली तयार केली आहे. या कायभप्रणालीमध्ये 
दीघभकालीि आर्थभक नियोजि, पररजस्थतीचे ववश्लेषण आणण जोखीम व्यवस्थापि पद्ितीांचा समावेश 
आहे; ज्या सांस्थाांिा आर्थभक अनिजश्चततेला सामोरे जाण्यासाठी तयार करतात आणण प्रमुख क्षेत्राांमध्ये 
िोरणात्मक गुांतवणुकीसाठी वाव देतात. 

5. साववजनिक-खाजगी भागीदारी (PPP): 

पायार्ूत सुवविा प्रकल्प, सांशोिि उपिम आणण शैक्षणणक कायभिमाांिा ववत्तपुरवठा 
करण्यासाठी सावभजनिक-खाजगी र्ागीदारी एक मौल्यवाि सािि म्हणूि उदयास आली आहे. 
ववकसिशील देशाांमिील अिेक उच्च शशक्षण सांस्थाांिी PPPs चा वापर अत्यािुनिक सुवविा निमाभण 
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करण्यासाठी आणण सावभजनिक ववत्तावर जास्त बोजा ि टाकता, स्वत:ची सांशोिि क्षमता 
वाढवण्यासाठी केला आहे. महत्वाची उदाहरणे द्यायची झाल्यास, पर्डभय ू युनिव्हशसभटीची 
(अमेररका) गॅलप आणण इन्फोशसस याांच्यासोबतची र्ागीदारी तसेच इांपीररयल कॉलेज (लांडि) 
ची यूकेमिील रोल्स-रॉयस ॲडव्हान्स्ड मॅन्युफॅक्चररांग हब याांच्याशी र्ागीदारी.  

6. माजी ववद्याथी आणण परोपकारी योगदाि याांचे जाळे: 

अग्रगण्य जागनतक शशक्षण सांस्थाांमध्ये माजी ववद्यार्थयाांचे जाळे तयार करणे  आणण परोपकारी 
योगदािाचा लार् घेणे सवभमान्य झाले आहे. एमआयटी (अमेररका) आणण आयआयटी, बॉम्बे सारख्या 
सांस्थाांिी त्याांच्या माजी ववद्यार्थयाांशी दृढ  सांबांि प्रस्थावपत केले आहेत, ज्यामुळे नििी उर्ारणी, 
एांडॉवमेंट निशमभती  आणण उद्योग सहकायाभसाठी सांिी निमाभण झाल्या  आहेत. 

7. सांिोधि व्यवसायीकरण आणण उद्योग सांबांध: 

अमेररका आणण दक्षक्षण कोररया सारख्या देशाांमिील उच्च शशक्षण सांस्था 
सांशोििाच्या व्यवसायीकरणात सक्रियपणे गुांतल्या आहेत आणण त्याांिी र्क्कम उद्योग सांबांि 
ववकशसत केले आहेत. ह्यामुळे अनतररक्त महसूल प्रवाह शमळतात, सांशोिि फशलताची  व्यावहाररकता 
वाढते आणण आर्थभक ववकासास हातर्ार लागतो. 

8. िाववन्यपूणव शिक्षण आणण िैक्षणणक देयता मॉडेल: 

पारांपररक नििी यांत्रणेच्या व्यनतररक्त, जगर्रातील उच्च शशक्षण सांस्था, आर्थभक चणचण  दरू 
करण्यासाठी आणण उच्च शशक्षणाची वाढती मागणी पूणभ करण्यासाठी िाववन्यपूणभ आर्थभक मॉडेल्स 
शोित आहेत. या प्रणालीमध्ये हे समाववष्ट आहे: 

(a) सथानिक सांमेलिाांसह ऑिलाइि शिक्षण एकब्रत्रत करणे: 

या मॉडेलमध्ये वैयजक्तक गटाांिा ऑिलाइि शशक्षण प्रदाि केले जाते. ववद्यार्थयाांिा, ववशेषत: 
अपुऱ्या सुवविा असलेल्या समुदायातील ववद्यार्थयाांिा परवडणारे, आश्वासक शैक्षणणक वातावरण 
शमळते. उदाहरणाथभ, त्रब्रघम यांग युनिव्हशसभटी (अमेररका) येथील पाथवे प्रोग्राम ज्यामध्ये ऑिलाईि 
पद्ितीच्या लवर्चकतेचे फायदे आणण पारांपररक प्रत्यक्ष वगाभत शमळणारा आिार ह्या दोन्हीचे 
शमश्रण ववद्याथी समुदायास उपलब्ि करूि देण्यात आले आहे. 



27 
 

(b) िोंदणीकृत ववद्यार्थयाांसाठी फक्त ऑिलाइि शिक्षण: 

युनिव्हशसभटी ऑफ द पीपल (अमेररका) सारख्या सांस्थाांिी शुल्क-मुक्त, केवळ ऑिलाइि 
मॉडेल स्वीकारले आहे. हा दृष्टीकोि ऑिलाइि शशक्षणाची कायभक्षमता, शैक्षणणक 
स्वयांसेवकाांची जिकल्याणवादी वतृ्ती, परोपकारी देणग्या आणण िोरणात्मक र्ागीदारी याांचा फायदा 
घेतो. स्वयांसेवक शशक्षक-ज्यामध्ये मोठे प्राध्यापक आणण उद्योग व्यावसानयकाांचाही सहर्ाग असतो, 
ते अभ्यासिम ववकशसत करतात, अभ्यासिम शशकवतात आणण ववद्यार्थयाांिा हर प्रकारे सहाय्य 
प्रदाि करतात. यामध्ये श्रम खचभ लाक्षणणकररत्या कमी होतो. 

(c) मोठ्या प्रमाणावर खुले ऑिलाइि अभ्यासक्रम (Massive Open Online Course - MOOCs): 

खुले ऑिलाइि अभ्यासक्रम (MOOCs) कमीत कमी खचाभत क्रकां वा वविाखचभ, जगर्ारतातील 
सवाांसाठी उच्च दजाभचे अभ्यासिम उपलब्ि करूि देऊि शशक्षणाचे लोकशाहीकरण करतात. 
सांस्थात्मक सहाय्य, देणग्या आणण पयाभयी प्रमाणपत्राांद्वारे दटकूि राहूि, इकोल पॉशलटेजक्िक फेडेराल 
दे लोझाि, लोझाि जस्वत्झलांड (École Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL) Lousanne, 

Switzerland) आणण फ्युचर लिभ सारख्या व्यासपीठाांिी हे मॉडेल यशस्वीररत्या अांमलात आणले आहे. 

(d) मालमते्ततूि धिनिशमवती: 

मालमते्ततूि ििनिशमभती करण्यासाठी उच्च शशक्षण सांस्था ,कमी वापरलेल्या मालमत्ता, पीपीपी 
आणण  एांडोव्हमेंट गुांतवणूकीचा फायदा घेण्यावर लक्ष कें दद्रत करतात. अमेररका आणण युिायटेड 
क्रकां गडम सारख्या देशाांिी स्थावर मालमत्ता  र्ार्डयाि ेदेणे, तांत्रज्ञाि हस्ताांतरण आणण बौद्र्िक सांपदा 
व्यापारीकरणाद्वारे मालमत्ता कमाईची िोरणे यशस्वीररत्या लागू केली आहेत. उदाहरणाथभ, एम आय 
टी आणण स्टॅिफडभ सारखी ववद्यापीठे सांशोिि व्यावसायीकरण आणण तांत्रज्ञाि हस्ताांतरणाच्या 
कायाभलयाांमिूि र्रीव कमाई करतात. युरोपमध्ये, जमभिी आणण िेदरलँर्डसमिील ववद्यापीठाांिी 
आर्थभक लवर्चकता राखूि नििी ववस्तारासाठी पायार्ूत सुवविा र्ार्डयािे देणे आणण पी पी पी (PPPs) 

स्वीकारले आहेत. 

3.3 उच्च शिक्षणासाठी िाववन्यपूणव ववत्तपुरवठा पद्धती:  

खालील िाववन्यपूणभ ववत्तपुरवठा पद्िती उच्चशशक्षण सांस्थाांसाठी येणाऱ्या आर्थभक अडचणीांिा 
तोंड देण्यासाठी व्यवहायभ उपाय म्हणूि उदयास आल्या आहेत: 
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1. डायसपोरा बााँड्स: 

डायस्पोरा बॉण्र्डस हे एक आर्थभक सािि आहे ज्याद्वारे कोणताही देश, परदेशी स्थानयक 
झालेल्याांवर लक्ष कें दद्रत करुि त्याांिा कजभ रोखे (डेट शसक्युररटीज) देऊि र्ाांडवल उर्ारतो. हे बॉण्र्डस 
परदेशी स्थानयक लोकाांचे त्याांच्या जन्मर्ूमीशी देशर्क्ती आणण र्ावनिक सांबांि जोडतात, त्याांिा 
उच्च शशक्षणासह त्याांच्या माय देशाच्या इतर ववकास प्रकल्पाांमध्ये गुांतवणूक करण्यास प्रोत्सादहत 
करतात. इस्रायल आणण र्ारतािे या ववत्तपुरवठा पद्ितीचा  यशस्वीपणे वापर केला आहे. 

2. कजावची अदलाबदली: 

कजाभची अदलाबदली, ववशेषतः ववकासासाठी  क्रकां वा पयाभवरणासाठी कजाभची अदलाबदली, शशक्षण 
आणण पयाभवरण सांविभिासह स्थानिक ववकास प्रकल्पाांमध्ये गुांतवणूक करण्याच्या देशाच्या 
वचिबद्ितेच्या बदल्यात काही ववकसिशील देशाच्या परदेशी कजाभची माफी शमळववतात. ही यांत्रणा 
कजभदार देशाांिा त्याांच्या बाह्य कजभ दानयत्वाांचे काही र्ाग देशाांतगभत सामाजजक, आर्थभक आणण 
पयाभवरणीय पररजस्थती सुिारण्यासाठी  अिुमती देत.े 

3. डेट किविवि डेवलपमेंट्स बॉड्स (DCDBs): 

DCDBs हे देशाांतगभत ववकासाला चालिा देण्यासाठी कजभ रूपाांतरणाचा फायदा घेतात. या 
यांत्रणेमध्ये देशाच्या बाह्य कजाभचा एक र्ाग स्थानिक ववकास प्रकल्प, जसे की शशक्षण, आरोग्यसेवा 
आणण पायार्ूत सुवविाांसाठी गुांतवणुकीत रूपाांतररत केला जातो. ही प्रक्रिया कजभमुक्तीसाठी मदत 
करते आणण देशाच्या वाढीसाठी नििीची पुिगुांतवणूक सुनिजश्चत करते. 

4. सोिल इम्पॅक्ट बॉन्ड्स (SIBs): 

SIB म्हणज ेखाजगी गुांतवणूकदार, सावभजनिक क्षेत्रातील सांस्था आणण सामाजजक सेवा 
देणाऱ्याांच्या सक्रिय सहर्ागाद्वारे सामाजजक आव्हािाांिा सामोरे जाण्यासाठी तयार केलेली आर्थभक 
आणण कां त्राटी यांत्रणा. SIBs ववशशष्ट सामाजजक पररणाम साध्य करण्यावर लक्ष कें दद्रत करतात आणण 
सावभजनिक सेवाांमध्ये कामर्गरी वर आिाररत गुांतवणुकीच्या ददशेिे बदल घडवूि आणतात. 
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5. पेल ग्राँट्स आणण कायव-अभ्यास कायवक्रम: 

पेल गँ्रट्स: पेल ग्राांट्स ही, अमेररकेतील महाववद्यालयीि ववद्यार्थयाांिा प्रदाि केलेली गरज-
आिाररत सांघराज्यीय (i.e. कें द्र सरकारची) मदत सुवविा आहे. 

ववद्यार्थयाांच्या मदत सुवविेसाठी निशुल्क अजाभतील (Free Application for Federal Student Aid 

(FAFSA). ) निदेशाांप्रमाणे, ववद्यार्थयाांिा त्याांच्या आर्थभक गरजेिुसार मदत केली जाते आणण या 
अिुदािाांिा परतफेडीची आवश्यकता िसते. (महाराष्रातही असेच मॉडेल लागू केल्यािे कमी उत्पन्ि 
असलेल्या कुटुांबातील ववद्यार्थयाांिा आिार शमळू शकेल, कें द्र सरकारच्या सहाय्य कायभिमाच्या 
माध्यमातूि उच्च शशक्षणासाठी त्याांचा प्रवेश सुनिजश्चत होऊ शकेल). 

आर्थवक मदत प्रर्क्रया: 

१ तयारी  

• लवकर बचत सुरू करावी. 

• महाववद्यालये क्रकां वा समुदाय सांस्थाांद्वारे शशष्यवतृ्ती आणण राज्य मदतीसाठी सांशोिि करावे 
आणण अजभ करावा. 

अजभ: 

• जािेवारीपासूि दरवषी FAFSA (फेडरल स्टुडांट एडसाठी मोफत अजभ) ऑिलाइि र्रावा. 

• आर्थभक गरज नििाभररत करण्यासाठी कर आणण वैयजक्तक मादहती प्रदाि करावी . 

मूल्यमापि: 

• आर्थभक गरजा आणण मदतीसाठी पात्रतेचे मूल्याांकि करण्यासाठी शाळा FAFSA 

मादहती  वापरतात. 

मदत प्रकार: 

• अिुदाि: पात्र ववद्यार्थयाांसाठी परतफेड ि करावा लागणारा नििी. 

• कजभ:  व्याजासह कजभ घेतलेला आणण परतफेड करावा लागणारा नििी. 
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• अभ्यासासाठी काम करणे : शशक्षणासाठी पैसे कमववण्याच्या रोजगाराच्या सांिी. 

पुरस्कार पत्र: 

• शाळा अिुदाि, कजभ आणण अभ्यासासाठी काम करण्याच्या  सांिीांचा सववस्तर तपशील देणारी 
मादहती जारी करतात. 

महाववद्यालय िाविोंदणी: 

• शशक्षण, निवास  आणण इतर शैक्षणणक खचभ र्रण्यासाठी आर्थभक मदत वापरावी. 

• कॉलेजच्या आर्थभक सहाय्य कायाभलयात आवश्यक कागदपते्र जमा करावी. 

पदवीिांतर  

• कायभबल: प्राप्त कौशल्ये आणण ज्ञािासह आपल्या कायभक्षेत्रात सांिमण. 

• कजाभची परतफेड:  

ववद्याथी कजाभचे व्यवस्थापि करण्यासाठी आणण परतफेड करण्यासाठी कजभ सेवा देणाऱ्याांशी 
सांपकभ  सािावा.  

FAFSA योजिा महाराष्ट्रात? 

महाराष्रात सुव्यवजस्थत आर्थभक सहाय्य प्रक्रिया राबववल्यािे वांर्चत ववद्याथी उच्च 
शशक्षणापयांत पोहोचण्याचे प्रमाण लक्षणीयरीत्या वाढू शकते. सध्या अजस्तत्वात असलेल्या राज्य 
आणण सांस्थात्मक नििी यांत्रणेचा फायदा घेऊि, FAFSA वर आिाररत एक मध्यवती ऑिलाइि 
व्यासपीठ  ववद्यार्थयाांिा शशष्यवतृ्ती, कजे आणण अभ्यासासाठी काम करण्याच्या सांिीांसाठी अजभ 
करण्यासाठी ववकशसत केले जाऊ शकते. ववद्यार्थयाांिा सवाांगीण मदत करूि उत्पन्ि आणण पात्रता 
निकषाांवर आिाररत आर्थभक गरजाांचे मूल्याांकि करण्यासाठी ही प्रणाली महाववद्यालये आणण 
ववद्यापीठाांमध्ये समाववष्ट होऊ शकते. याव्यनतररक्त, न्याय्य प्रवेश सुनिजश्चत करण्यासाठी शाळा 
आणण सामुदानयक सांस्थाांद्वारे लवकर बचत सुरु करणे, शशष्यवतृ्तीच्या सांिी आणण आर्थभक 
साक्षरतेबद्दल जागरूकता यासाठी मोदहमा सुरू केल्या जाऊ शकतात. हा दृजष्टकोि शैक्षणणक 
ववषमता दरू करू शकतो आणण ववद्यार्थयाांिा महाराष्राच्या वैशशष्ट्यपूणभ सामाजजक -आर्थभक सांदर्ाभशी 
जुळवूि घेऊि आर्थभक अडथळ्याांशशवाय उच्च शशक्षण घेण्यास सक्षम करू शकतो. 
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कायभ - अभ्यास  (अभ्यासासाठी काम करणे हा) कायभिम: 

अभ्यासासाठी काम करणे हा कायभिम ववद्यार्थयाांिा अभ्यास करतािा पैसे कमववण्याची सांिी 
देतो-अिेकदा त्याांच्या क्षेत्राशी सांबांर्ित िोकऱ्याांमध्ये. ववद्यार्थयाांच्या शैक्षणणक कामर्गरीशी तडजोड 
होऊ िये यासाठी चीिि ेकामाच्या तासाांच्या कठोर मागभदशभक तत्त्वाांसह असे कायभिम लागू केले 
आहेत. कॅिडािे सहकारी  तत्वावर कायभिम  लागू केले आहेत ज्यात, सशुल्क उद्योगातील िोकरीच्या 
सांिीांचे  व्यवस्थापि, उच्च शशक्षण सांस्था (HEI) यशस्वीरीत्या करतात, आणण काही अमेररकेतील 
ववद्यापीठाांिीही  ते स्वीकारले आहे.  

ववद्यार्थयाांचा आर्थभक र्ार कमी करतािा त्याांिा व्यावहाररक अिुर्व देण्यासाठी ही यांत्रणा 
महाराष्रातही लागू केली  जाऊ शकते. साववत्रीबाई फुले पुणे ववद्यापीठाला 'कमवा आणण शशका' 
योजिा मोठ्या प्रमाणावर राबववण्याचा समदृ्ि इनतहास आहे. डॉ. कमभवीर र्ाऊराव पाटील याांच्या 
रयत शशक्षण सांस्थेमध्ये, या योजिेची मुळां आहेत. ही योजिा महाराष्रातील गरजू आणण 
आर्थभकदृष्ट्या मागासलेल्या ववद्यार्थयाांिा शैक्षणणक पाठबळ देण्याच्या इनतहासात महत्त्वाचे स्थाि 
र्ूषववते. या  वारशामुळे ववववि महाववद्यालये आणण ववद्यापीठाांिा अशाच प्रकारच्या योजिाांचा 
अवलांब करण्याची प्रेरणा शमळाली आहे. या योजिेअांतगभत, साववत्रीबाई फुले पुणे ववद्यापीठ 

ववद्यार्थयाांिा ५५ रुपये प्रनत तास देऊ करते, ज्यामळेु त्याांिा शशकत असतािा कमावण्याची मौल्यवाि 
सांिी शमळते§

 
§ डॉ िरेंद्र जािव साववत्रीबाई फुले पुणे ववद्यापीठाचे कुलगुरू असतािा (२००६-२००९), ‘कमवा आणण 
शशका '  योजिेच ेमोठ्या प्रमाणावर ववस्तारीकरण करण्यात आले. त्याांिी त्यावेळी सुरू केलेले ‘समथभ 
र्ारत अशर्याि ' पररवतभिाचे एक प्रमुख सािि बिले आहे. कें द्र सरकारिे त्याच ितीवर अलीकडच्या 
काळात 'उन्ित र्ारत अशर्याि ' सुरु केले आहे . 
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 'कमवा आणण शशका’ योजिेची सांकल्पिा   सध्या राबववत असलेल्या योजिेपेक्षा अर्िक 
व्यापक आहे. कायभ-अभ्यास कायभिमाांतगभत, ववद्यापीठे उद्योगाांशी जोडली जातील. उद्योग 
प्रशशक्षण कायभिमाांतगभत महाववद्यालयीि ववद्यार्थयाांिा कामावर घेतील आणण ववद्यार्थयाांिा ते 
करत असलेल्या कामासाठी पैसे शमळतील. या यांत्रणेमध्ये, उद्योगाांिा बाजारातील मोबदल्यापेक्षा 
कमी मोबदला द्यावा लागेल  आणण ववद्यार्थयाांिा शशकत असतािा पैसे आणण अिुर्व दोन्ही 
शमळेल . त्याांचा बौद्र्िक स्रोत  कमी खचाभत उपलब्ि करूि देण्यासाठी ववद्यापीठे उद्योगाांकडूि 
शुल्क आकारू शकतात. हे उद्योग सहकायभ सुलर् करण्यात, ववद्याथी आणण उद्योग याांच्यातील 
सेतू म्हणूि काम करण्यात आणण ववद्यार्थयाांच्या शैक्षणणक आणण व्यावसानयक गरजा पूणभ 
करण्यात ववद्यापीठाांची महत्त्वपूणभ र्ूशमका असणार आहे. 

3.4 उच्च शिक्षणातील यिसवी आर्थवक मॉडेलचे र्चत्रण  

खालील केस स्टडीज ववववि देशाांमिील उच्च शशक्षण सांस्थाां द्वारे लागू केलेल्या यशस्वी 
आर्थभक मॉडेलचे थोडक्यात वणभि करतात: 

1. ऑक्सफडव ववद्यापीठ, युिायटेड र्कां गडम: 

ऑक्सफडभ ववद्यापीठाकडे वैववध्यपूणभ आर्थभक यांत्रणा आहे, ज्यात सरकारी नििी, सांशोिि 
अिुदाि, त्याच्या एांडोव्हमेंट फां डातूि शमळणारे उत्पन्ि आणण सांशोििाचे व्यापारीकरण याांचा 
समावेश आहे. ववद्यापीठाचे एांडोव्हमेंट, ज्याचे मूल्य £7 त्रबशलयि पेक्षा जास्त आहे, त्याच्या वावषभक 
अथभसांकल्पामध्ये महत्त्वपूणभ योगदाि देते. दीघभकालीि आर्थभक आरोग्य सुनिजश्चत करण्यासाठी 
वैववध्यपूणभ गुांतवणुकीच्या िोरणाचे पालि करण्यासाठी िेमलेल्या खास सशमतीद्वारे एांडोव्हमेंटचे 
व्यवस्थापि केले जाते. 

2. पेर्कां ग ववद्यापीठ, चीि: 

पेक्रकां ग ववद्यापीठािे मयाभददत सरकारी नििीवर मात करण्यासाठी उद्योजकीय दृजष्टकोि 
स्वीकारला. यािे स्वतांत्र महसूल-उत्पादक सांस्था स्थापि केल्या, जसे की सांशोिि सांस्था आणण 
सल्लागार शाखा, जे निम-स्वायत्तपणे कायभ करतात. या सांस्था शैक्षणणक स्वातांत्र्य राखूि 
ववद्यापीठाला िवीि महसूल प्रवाहात प्रवेश करण्याची परवािगी देतात. पररणामी, पेक्रकां ग 
युनिव्हशसभटी पायार्ूत सुवविा प्रकल्पाांिा ववत्तपुरवठा करण्यास आणण सांशोिि क्षमता वाढववण्यास 
सक्षम आहे, सावभजनिक नििीवरील त्याचे अवलांत्रबत्व कमी झाले आहे.  
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3. मेलबिव ववद्यापीठ, ऑसरेशलया: 

मेलबिभ ववद्यापीठािे कामर्गरीवर आिाररत नििी मॉडेल स्वीकारले आहे जे सांशोिि 
फशलत, ववद्याथी पररणाम आणण आांतरराष्रीय सहयोग यावर लक्ष कें दद्रत  करणाऱ्या सरकारी 
कराराांशी जोडलेले आहे. या मॉडेलद्वारे शमळालेल्या नििीची पुिगुांतवणूक सांशोिि सुवविा आणण 
कमभचारी ववकास कायभिमाांमध्ये केली जाते, ज्यामुळे गुणवत्ता वाढ आणण आर्थभक 
शाश्वततेचे  सकारात्मक चि तयार होते. 

4. इांडडयि इस्न्सटट्यूट ऑफ टेक्िॉलॉजी (IIT) मुांबई, भारत: 

IIT मुांबईिे अनतररक्त नििी निमाभण करण्यासाठी उद्योग र्ागीदारी आणण माजी 
ववद्यार्थयाांच्या जाळ्याचा लार् घेतला आहे. सांस्थेच्या नििी उर्ारणीच्या िोरणामध्ये सहयोगी 
सांशोिि प्रकल्प, माजी ववद्यार्थयाांिी स्थापि केलेले एांडॉवमेंट फां ड आणण उद्योगाांसाठी सल्लागार 
सेवा याांचा समावेश होतो. या उपिमाांमुळे आयआयटी, मुांबईला सरकारी अिुदािावरील अवलांत्रबत्व 
कमी करण्यास आणण अशर्याांत्रत्रकी आणण तांत्रज्ञािातील एक अग्रगण्य सांस्था म्हणूि आपले 
स्थाि दटकवूि ठेवण्यास मदत झाली आहे. 

5. सटॅिफोडव ववद्यापीठ, अमेररका: 

स्टॅिफोडभ युनिव्हशसभटीिे एक व्यापक आर्थभक िोरण स्वीकारले आहे ज्यामध्ये मोठ्या 
प्रमाणात एांडोव्हमेंट, उद्योग-प्रायोजजत सांशोिि आणण बौद्र्िक सांपत्तीचे व्यापारीकरण समाववष्ट 
आहे. ववद्यापीठाचे आर्थभक मॉडेल दीघभकालीि नियोजि आणण िोरणात्मक गुांतवणुकीवर र्र 
देते, ज्यामुळे ते आर्थभक जस्थरता दटकवूि ठेवते आणण अत्यािुनिक सांशोिि आणण िवकल्पिा 
याांिा समथभि देते. 

6. िॅििल युनिव्हशसवटी ऑफ शसांगापूर (NUS), शसांगापूर:  

शसांगापूरच्या िॅशिल युनिव्हशसभटीिे सरकारद्वारे पूणभपणे अिुदानित कायभप्रदशभि-आिाररत 
नििी मॉडेलचा अवलांब करूि आशशयातील एक अग्रगण्य सांस्था म्हणूि स्वतःचे स्थाि निमाभण 
केले आहे, जे सांशोिि व्यापारीकरणावर लक्ष कें दद्रत करते. NUS चे एक कायभक्षम तांत्रज्ञाि 
हस्ताांतरण कायाभलय आहे, जे परवािा करार, स्टाटभअप इिक्युबेशि आणण उद्योग र्ागीदारीद्वारे 
सांशोििाचे व्यापारीकरण सुलर् करते. ववद्यापीठािे सरकारशी जुळणारे अिुदाि आणण खाजगी 
देणग्याांद्वारे  एक मोठा एांडोव्हमेंट फां ड देखील निमाभण  केला आहे. या देणगीचा उपयोग िोरणात्मक 
उपिम, ववद्याथी शशष्यवतृ्ती आणण ववद्याशाखा  सांशोिि याांिा आिार  देण्यासाठी केला जातो. 
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NUS चे आर्थभक व्यवस्थापि िोरण सांशोिि उत्पन्ि, व्यावसानयक उपिम आणण परोपकारी 
देणग्याांसह अिेक नििी प्रवाह तयार करते. 

3.5 महाराष्ट्राच्या सांदभावत लागू होणाऱ्या बाबी आणण शिकलेले धडे 

मागील ववर्ागाांमध्ये अिोरेणखत केलेल्या जागनतक अिुर्वाांवरूि, महाराष्रातील उच्च 
शशक्षण सांस्थाांिा आर्थभक व्यवस्थापि सुिारण्यासाठी अिेक महत्त्वाचे िडे लागू केले जाऊ 
शकतात. 

1. आर्थवक सवायत्तता आणण जबाबदारीला प्रोत्साहि देणे: 

यूके आणण ऑस्रेशलयि मॉडेलप्रमाणेच वाढीव आर्थभक स्वायत्ततेचा फायदा महाराष्रातील 
सावभजनिक ववद्यापीठाांिा होऊ शकतो. िोरणात्मक आर्थभक निणभय घेण्यासाठी सांस्थाांिा सक्षम 
बिवण्यासाठी सांस्थात्मक स्तरावर आर्थभक नियोजि आणण व्यवस्थापिामध्ये सक्षम होण े
आवश्यक आहे. 

2. कामर्गरी-आधाररत निधी सवीकारणे: 

सांशोिि फशलत , रोजगारक्षमता आणण पदवी दर यासारख्या प्रमुख कायभप्रदशभि 
निदेशकाांशी निगडीत कामर्गरीवर आिाररत नििी मॉडेल सादर केल्यािे महाराष्राच्या उच्च 
शशक्षण सांस्थाांिा गुणवत्ता सुिारणा आणण पररणाम-आिाररत व्यवस्थापिावर लक्ष कें दद्रत 
करण्यासाठी प्रोत्साहि शमळू शकते. हे सांस्थात्मक उपिम राज्याच्या आणण राष्राच्या 
शैक्षणणक उद्ददष्टाांशी शमळते जुळते असतील. 

3. खाजगी क्षेत्रातील सहभागाचा लाभ घेणे: 

सावभजनिक-खाजगी र्ागीदारी प्रस्थावपत करणे आणण सहयोगी सांशोिि,  प्रशशक्षण कायभिम 
आणण पायार्ूत सुवविाांच्या ववकासासाठी उद्योगाांशी सांलग्िता  केल्यािे महाराष्रातील उच्च 
शशक्षण सांस्थाांसाठी (HEI साठी) पयाभयी नििी स्रोत उपलब्ि होऊ शकतात. ररसचभ पाकभ  आणण 
इिक्यूबेटर ववकशसत केल्यािे खाजगी गुांतवणूक क्षेत्र आकवषभत होऊ शकते आणण िवकल्पिाांिा 
प्रोत्साहि शमळू शकते .  

4. माजी ववद्याथी आणण परोपकाररता िेटवकव  वापरणे: 

माजी ववद्यार्थयाांचे जाळे  आणण परोपकारी योगदाि याांचा उत्तम वापर 
केल्यािे   महाराष्रातील उच्च शशक्षण सांस्थाांचा आर्थभक पाया लक्षणीयरीत्या वाढू शकतो. माजी 
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ववद्यार्थयाांशी सांबांि ठेवण्यासाठी ववशेष कायाभलये उर्ारणे  आणण नििी उर्ारणीसाठी  सशमत्या 
स्थापि करणे हे शाश्वत नििी स्रोत निमाभण करण्याच्या ददशेिे एक पाऊल असू शकते. 

5. भक्कम आर्थवक नियोजि आणण जोखीम व्यवसथापिाची अांमलबजावणी: 

सवभसमावेशक आर्थभक नियोजि आणण जोखीम व्यवस्थापि यांत्रणा तयार केल्यािे सांस्था 
आर्थभक अनिजश्चततेसाठी तयार राहू शकतात आणण त्याांची दीघभकालीि उद्ददष्टे साध्य 
करण्यासाठी िोरणात्मक गुांतवणूक करू शकतात. 

6. सांिोधि व्यापारीकरण वाढवणे: 

सांशोिि फशलताच्या व्यापारीकरणाला प्रोत्साहि देणे आणण आणखी मजबूत उद्योग सांबांि 
प्रस्थावपत करणे उच्च शशक्षण सांस्थाांसाठी अनतररक्त महसूल स्रोत प्रदाि करू शकते. यासाठी 
तांत्रज्ञाि हस्ताांतरण आणण िवोपिमास समथभि देणारी सांस्थात्मक यांत्रणा निमाभण करणे आवश्यक 
ठरते. 

7. एांडोव्हमेंट फां ड निशमवतीला प्रोत्साहि देणे: 

हावभडभ आणण ऑक्सफडभ सारख्या आघाडीच्या सांस्थाांप्रमाणे, एांडोव्हमेंट फां ड स्थापि केल्याि े
महाराष्रातील  उच्च शशक्षण सांस्थाांसाठी जस्थर उत्पन्िाचा स्रोत उपलब्ि होऊ शकतो. पारदशभकता 
आणण उत्तरदानयत्व सुनिजश्चत करण्यासाठी दीघभकालीि नििी उर्ारणीचे िोरण, गुांतवणूक 
व्यवस्थापि आणण प्रशासि यांत्रणा आखणे आवश्यक आहे. 

3.6 निष्ट्कषव: 

उच्च शशक्षण सांस्थाांची आर्थभक शाश्वतता ही दजेदार शशक्षण देण्यासाठी, सांशोििाला 
पादठांबा देण्यासाठी आणण सामाजजक ववकासात योगदाि देण्याच्या क्षमतेसाठी आवश्यक असत.े 
आर्थभक व्यवस्थापिातील जागनतक सवोत्तम पद्ितीांचा अवलांब करूि, महाराष्राच्या उच्च शशक्षण 
सांस्था त्याांचे आर्थभक आरोग्य सुिारू शकतात आणण ववद्याथी, प्राध्यापक आणण व्यापक 
समुदायाच्या गरजा चाांगल्या प्रकारे पूणभ करू शकतात.  

या प्रकरणामध्ये चचाभ केलेले िडे आणण िोरणे आर्थभक व्यवस्थापि बळकट  करण्यासाठी 
आणण महाराष्रातील उच्च शशक्षणाची दीघभकालीि शाश्वतता सुनिजश्चत करण्यासाठीचा मागभदशभक 
आलेख  देतात. 
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अशा प्रकारे, हे प्रकरण यशस्वी जागनतक आर्थभक मॉडेल्सची अांतदृभष्टी प्रदाि करते आणण 
िोरणकते आणण सांस्थात्मक िेत्याांिा महाराष्राच्या सांदर्ाभत लागू करण्यासाठी व्यावहाररक, कृती 
करण्यायोग्य शशफारसी देते. यामुळे आत्मववश्वास आणण आश्वासकता निमाभण होते, ज्यायोग े
जागनतक स्तरावर स्पिाभ करू शकणाऱ्या, आर्थभकदृष्ट्या मजबूत उच्च शशक्षण प्रणालीचा मागभ 
मोकळा होतो. 

पुढील प्रकरणामध्ये, सशमतीिे सवोत्तम पद्िती आणण िोरणे शोिली आहेत. या 
अांतदृभष्टीमुळे महाराष्रातील उच्च शशक्षण सांस्था सक्षम होऊ शकतात. त्याांच्या कमाईचे स्रोत 
ववस्ततृ करूि आणण बदलत्या आर्थभक पटलाच्या  मागणीशी जुळवूि घेऊि आर्थभक लवर्चकता 
कशी सुरक्षक्षत करू शकतात हे दाखवूि देण्याचा प्रयत्ि करण्यात आला आहे. 
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प्रकरण  4   

उच्च शिक्षण सांसथाांसाठी पयावयी महसूल निशमवती धोरणे 

4.1 पररचय 

उच्च शशक्षण सांस्थाांिा (HEIs) आज अिेक आर्थभक दबावाांिा सामोरे जावे लागत आहे. 
एकीकडे कमी होत असलेला सरकारी पादठांबा आणण दसुरीकडे ववद्याथी िोंदणीसाठी वाढलेली 
स्पिाभ. त्याशशवाय, अत्यािुनिक सांशोिि आणण सुवविा दटकवूि ठेवण्यासाठीचा प्रचांड खचभ या 
सवभ आव्हािाांचा त्यात समावेश होतो. आर्थभकदृष्ट्या सक्षम राहण्यासाठी, अिेक सांस्थाांिी महसूल 
प्रवाहात वववविता आणणे, उद्योगा बरोबर र्ागीदारी वाढवणे, माजी ववद्यार्थयाांचे िेटवकभ  वापरणे 
आणण िवीि महसूल निशमभतीसाठी दरवाजे उघडणारे तांत्रज्ञाि-आिाररत मॉडेल स्वीकारणे सुरू 
केले आहे. या प्रकरणात या िोरणाांचा शोि घेत, उच्च शशक्षण सांस्था (HEI) त्याांच्या उत्पन्िाचे 
स्रोत ववस्ततृ करूि आणण बदलत्या आर्थभक पटलाच्या मागण्याांशी जुळवूि घेत आर्थभक 
लवर्चकता कशी सुरक्षक्षत करू शकतात याबद्दल अांतदृभष्टी प्रदाि करण्यासाठी प्रयत्िशील आहे. 

4.2 उच्च शिक्षण सांसथाांसाठी िाववन्यपूणव महसूल प्रवाह 

1. सांिोधि आणण तांत्रज्ञाि हसताांतरण  

सध्याच्या आर्थभक वातावरणात, HEI अ-पारांपाररक आणण िाववन्यपूणभ महसूल स्रोत 
शोित आहेत जे ट्यूशि फी आणण सरकारी अिुदािाांच्या पलीकडे आहेत. या बाबतीत लक्ष कें दद्रत 
करण्याचे एक महत्त्वाचे क्षेत्र म्हणजे सांशोिि आणण तांत्रज्ञािाचे हस्ताांतरण. अिेक ववद्यापीठे 
सांशोििात मोठ्या प्रमाणावर गुांतवणूक करतात, मौल्यवाि िवकल्पिा साकार करूि बौद्र्िक 
सांपदा तयार करतात. तांत्रज्ञाि हस्ताांतरण कायाभलये स्थापि करूि आणण त्याांचे सांशोिि निष्कषभ 
कायाभजन्वत करण्याचा कां पन्याांिा परवािा देऊि फायदेशीर महसूल प्रवाह तयार करू शकतात. 
पेटांट, प्रोप्रायटरी टेक्िॉलॉजी आणण सल्लागार सेवा या उच्च शशक्षण सांस्थाांिा िाववन्यपूणभतेत 
अग्रस्थािी िेऊि तर ठेवतातच त्याशशवाय महसूल मोठ्या प्रमाणावर वाढवतात. हे उपिम 
सांस्थात्मक प्रनतष्ठा देखील वाढवतात आणण र्ववष्यातील प्रकल्पाांसाठी प्रनतर्ा आणण अनतररक्त 
नििी दोन्ही आकवषभत करतात. 
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2. कॉपोरेट प्रशिक्षण आणण प्रमाणि कायवक्रम 

आणखी एक उदयोन्मुख कल म्हणजे कॉपोरेट प्रशशक्षण आणण प्रमाणि (सदटभक्रफकेशि) 
कायभिमाांची तरतूद. कौशल्य ववकासाच्या वाटा शोिणाऱ्या उद्योग व्यावसानयकाांिा आणण 
कमभचाऱ्याांचे कौशल्य वाढवण्याचे उद्ददष्ट असलेल्या कां पन्याांिा हे कायभिम पुरवले जातात. उच्च 
शशक्षण सांस्था हेल्थकेअर, IT आणण फायिान्स याांसारख्या क्षेत्राांसाठी ववशशष्ट अभ्यासिम तयार 
करू शकतात, िोंदणी शलु्क आणण कॉपोरेशन्स बरोबर केलेल्या दीघभकालीि कराराद्वारे मोठ्या 
प्रमाणावर महसूल शमळवू शकतात. कायभकारी शशक्षण कायभिम आणण व्यावसानयक प्रमाणपते्र 
देखील उच्च शशक्षण सांस्थाांिा कां पन्याांशी कायमस्वरूपी सांबांि निमाभण करण्यास अिुकूल करतात 
ज्यामुळे सांशोिि आणण सल्लागार सेवा यासांबांिी आणखी सहकायभ वाढीस लागते. 

3. ऑिलाइि अभ्यासक्रम: 

आजीवि शशक्षण घेण्याच्या मागणीमुळे अिेक उच्च शशक्षण सांस्थाांिी सातत्यपूणभ शशक्षण 
आणण ऑिलाइि अभ्यासिमाांचा शाश्वत महसूल प्रवाह म्हणूि स्वीकार केला आहे. ऑिलाइि 
प्लॅटफॉमभद्वारे, ववद्यापीठे जागनतक पातळीवरील सवभ ववद्यार्थयाांसाठी स्टॅकेबल िेडेजन्शयल्स (हे 
लहाि िेडेजन्शयल्सचे सांग्रह असतात जे ववशशष्ट क्षेत्रातील ववशशष्ट कौशल्ये आणण ज्ञाि प्रदशशभत 
करण्यासाठी जमा केले जाऊ शकतात), मॉर्डयूलर अभ्यासिम (मुख्य अभ्यासिमाचा एक र्ाग, 
जो स्वतांत्रपणे केला जाऊ शकतो) आणण पदवी कायभिम देऊ शकतात. ही प्रणाली प्रवेशयोग्यता 
तर वाढवतेच त्याशशवाय कायभरत व्यावसानयकाांपासूि ते आांतरराष्रीय ववद्यार्थयाांपयांत ववववि 
शाखाांमध्ये ज्ञािाजभि करू इजच्छणाऱ्या एका मोठ्या वगाभपयांत पोहोचते. मॅशसव्ह ओपि ऑिलाइि 
कोसेस MOOCs (मोठ्या प्रमाणात खुले ऑिलाईि अभ्यासिम) आणण सांस्था-ववशशष्ट पोटभल 
हे उच्च शशक्षण सांस्थाांिा पायार्ूत सुवविाांवर अनतररक्त खचभ ि करता अपारांपररक महसूल 
शमळवण्यास सक्षम करतात, एक दटकाऊ आणण वर्िभष्णू राहणारी महसूल यांत्रणा देऊ करतात. 

4. उद्योग भागीदारी आणण सहयोगाची ताकद  

उच्च शशक्षण सांस्थाांच्या महसूल निशमभतीसाठी उद्योग-र्ागीदारी वाढत्या प्रमाणात 
महत्त्वाची ठरते आहे, कारण ती केवळ नििीच देत िाही तर सांयुक्त सांशोिि, ववद्याथी इांटिभशशप 
आणण फॅकल्टी एक्सचेंजसाठी सांिी देखील देते. सांशोिि सहयोगामुळे ववद्यापीठाांिा व्यावहाररक 
समस्या सोडवण्यासाठी उद्योगाांबरोबर थेट काम करण्याची सांिी शमळते, ज्यामुळे अिेकदा 
सांशोिि अिुदाि, एांडोमेंट्स आणण प्रकल्प-ववशशष्ट योगदािाांद्वारे नििी प्राप्त होऊ शकतो. 
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फामाभस्युदटकल्स, कृषी आणण तांत्रज्ञाि याांसारख्या क्षेत्रातील उद्योगाांिा सांशोििासाठी 
ववद्यापीठाांसोबत र्ागीदारी करण्यात ववशेष रस असतो, कारण या सहयोगाांमुळे िवकल्पिा 
वाढतात आणण स्पिाभत्मक फायदा होतो. 

5. अांतवावशसता (इांटिवशिप) आणण शिकाऊ शिक्षण (अप्रेंद्रटसशिप) 

सांशोििाच्या पलीकडे, इांटिभशशप आणण अप्रेंदटसशशप मुळे उच्च शशक्षण सांस्थाांिा 
उद्योगाांबरोबर परस्पर फायदेशीर र्ागीदारी शमळते. ववद्यार्थयाांिा व्यावहाररक सांपकभ  प्रदाि 
केल्यािे त्याांची रोजगारक्षमता वाढते आणण सांर्ाव्य ववद्यार्थयाांसाठी उच्च शशक्षण सांस्था अर्िक 
आकषभक बिते. कां पन्याांसाठी, हे कायभिम चाांगल्या प्रकारे सांगोपि केलेल्या प्रनतर्ेच्या मार्गभका 
बितात आणण िाववन्यपणूभ प्रकल्पाांवर प्राध्यापकाांसोबत काम करण्याच्या सांिी देतात. अशा 
सहयोगामुळे कां पन्याांकडूि आर्थभक वचिबद्िता शमळू शकते, ज्याचे स्वरूप देणग्या, उत्तम पदे 
क्रकां वा ववशशष्ट शैक्षणणक कायभिमाांसाठी प्रायोजकत्व असे असू शकते. या माध्यमातूि उच्च 
शशक्षण सांस्थाांिा आर्थभक स्थैयाभमध्ये थेट योगदाि शमळते.  

6. सांपन्ि सांिोधि चेअसव आणण सांिोधि कें दे्र: 

आणखी एक महत्त्वाची रणिीती म्हणजे सांपन्ि सांशोिि चेअसभ आणण सांशोिि कें दे्र 
निमाभण करणे. कॉपोरेशन्स आणण खाजगी देणगीदार अिेकदा त्याांच्या उद्ददष्टाांशी जुळणाऱ्या 
के्षत्रात चालू असलेल्या सांशोििास सहाय्य करण्यासाठी या पदाांिा नििी देतात. उच्च शशक्षण 
सांस्थाांसाठी (HEI साठी) या सांपन्ि पदाांमुळे सातत्याचे नििी स्रोत सुरु राहतात. सांशोिक आणण 
प्राध्यापकाांच्या दहतासाठी हा नििी उपयोगी पडतो, शशवाय त्यामुळे प्रनतष्ठा शमळते आणण पुढील 
आर्थभक गुांतवणुकीला प्रोत्साहि शमळते. सांशोिि कें दे्र, ववशेषत: कृत्रत्रम बुद्र्िमत्ता, िूतिीकरणक्षम 
ऊजाभ क्रकां वा सावभजनिक आरोग्य याांसारख्या अनत-प्रर्ावी क्षेत्राांवर लक्ष कें दद्रत करणारी कें दे्र ही 
सावभजनिक आणण खाजगी दोन्ही स्त्रोताांकडूि नििी आकवषभत करूि, उच्च शशक्षण सांस्था 
‘ईिोव्हेिि हब’ म्हणूि काम करू शकतात. 

7. माजी ववद्याथी सहभाग आणण निधी उभारणी धोरणे 

माजी ववद्याथी हे उच्च शशक्षण सांस्थाांसाठी एक शजक्तशाली सांसाििाचे प्रनतनिर्ित्व 
करतात. आर्थभक सहाय्य देणे आणण व्यावसानयक जगाशी बहुमूल्य सांबांि प्रस्थावपत करुि देणे 
अशा दोन्ही गोष्टी करतात. माजी ववद्यार्थयाांचे योगदाि हे ववद्यापीठ नििी उर्ारणीमध्ये मूलर्ूत 
घटक असते, ज्यामध्ये एकावेळी ददलेली देणगी, वेळोवेळी ददलेल्या देणग्या आणण वारसा र्ेटवस्तू 
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हे समाववष्ट असतात. अिेक उच्च शशक्षण सांस्थाांिी माजी ववद्यार्थयाांशी सांबांि दटकवूि 
ठेवण्यासाठी ववशेष कायाभलये ववकशसत केली आहेत जी नियशमत कायभिम, वतृ्तपते्र आणण ववशेष 
लार्ाांद्वारे पदवीिराांशी िातेसांबांि दटकवूि ठेवतात, आजीवि ऋणािुबांि आणण दाि करण्याची 
सांस्कृती वाढवतात. माजी ववद्यार्थयाांच्या देणग्याांमिूि शमळणारा नििी बहुिा शशष्यवतृ्ती, सांशोिि 
आणण पायार्ूत सुवविाांिा मदत करण्यासाठी वापरला जातो,  ज्यामुळे उच्च शशक्षण सांस्था 
ववववि वगाभतील ववद्यार्थयाांिा आकवषभत करू शकतात.  

8. निधी उभारणी मोहीम: 

वैयजक्तक देणग्याांव्यनतररक्त, ववद्यापीठे ववशशष्ट आर्थभक उद्ददष्टे पूणभ करण्यासाठी नििी 
उर्ारणी मोहीम राबववतात, जसे की िवीि सांशोिि सुवविा निमाभण करणे, प्राध्यापकाांिा 
उच्चसुवविा पदे देणे क्रकां वा वांर्चत ववद्यार्थयाांसाठी शशष्यवतृ्ती नििी देणे. या योगदािाचे स्पष्ट 
फशलत आणण सांर्ाव्य मूतभ पररणाम याववषयी सांवाद सािूि, या मोदहमा माजी ववद्याथी आणण 
बाह्य देणगीदाराांकडूि महत्त्वपूणभ सहाय्य सांपादि करू शकतात. ववशशष्ट सांकल्पिा घेऊि नििी 
उर्ारणीसाठी मोठे कायभिम आयोजजत करणे, समाज माध्यमाांद्वारे लोकाांपयांत पोहोचणे, आणण 
वैयजक्तक दात्याांच्या सहर्ागाचा समावेश या मोदहमाांमध्ये असू शकतो, ज्याद्वारे माजी 
ववद्यार्थयाांची निष्ठा वाढते आणण ववद्यापीठाची आर्थभक लवर्चकता देखील वाढीस लागते.  

9. माजी ववद्यार्थयाांचे िेटवकव  

अिेक उच्च शशक्षण सांस्था, कॉपोरेट क्षेत्रातील माजी ववद्यार्थयाांच्या िेटवकभ चा फायदा 
घेतात, कारण उद्योगात वररष्ठ पदावर असलेले पदवीिर नििी उर्ारणी आणण सांशोिि 
सहकायाभसाठी महत्त्वाचे र्ागीदार बिू शकतात. कॉपोरेट क्षेत्रातील माजी ववद्याथी र्ागीदारी सुलर् 
करू शकतात, प्रायोजकत्व देऊ शकतात आणण नििी उर्ारणी मोदहमाांमध्ये योगदाि देऊ शकतात. 
हे कॉपोरेट सांबांि, उद्योगामध्ये इांटिभशशप देणे, मागभदशभि देणे आणण ववद्यापीठ व उद्योगक्षेत्र 
याांच्यातील सांयकु्त उपिमाांसाठी मागभ तयार करणे, अशा गोष्टी प्रदाि करतात,ज्यामुळे सांस्थेचे 
आर्थभक आणण शैक्षणणक दोन्ही पैलू समदृ्ि होतात. 

4.3 िवीि महसूल स्रोत निशमवतीमध्ये तांत्रज्ञाि आणण डडस्जटलायझेििची भूशमका 

तांत्रज्ञािािे उच्च शशक्षणात आमूलाग्र पररवतभि घडववले आहे. उच्च शशक्षण सांस्थाांिा 
महसूल आकवषभत करण्यासाठी आणण आिुनिक ववद्यार्थयाांच्या गरजा पूणभ करण्यासाठी 
िाववन्यपूणभ मागभ देखील प्रदाि केले आहेत. ई-लनिांग प्लॅटफॉमभ आणण आर्ासी वगभखोली हे 
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सवाभत लक्षणीय घडामोडीांपैकी आहेत, ज्यामुळे ववद्यापीठाांिा जगर्रातील ववद्यार्थयाांपयांत 
ऑिलाइि पदवी कायभिम, प्रमाणपते्र आणण व्यावसानयक अभ्यासिम देऊ करता येतात. डडजजटल 
उपिम हे लवर्चक आणण दरूस्थ शशक्षण पयाभयाांिा प्रािान्य देऊ शकणाऱ्या, ववशेषत: अपारांपररक 
ववद्याथी आणण कायभरत असलेल्या व्यावसानयकाांसाठी आकषभक ठरतात. या कायभिमाांतूि 
शमळणारा महसूल ववद्यापीठाला केवळ आर्थभक सहाय्य करत िाही, तर त्याचा आवाका आणण 
प्रर्ाव व्यापक करूि त्या त्या ववद्यापीठासाठी जागनतक प्रनतष्ठा निमाभण करतो. 

डेटा ॲिाशलदटक्स, उच्च शशक्षण सांस्थाांिा महसूल निशमभती िोरणे प्रर्ावी करण्यास सक्षम 
करण्यात महत्त्वपूणभ र्ूशमका बजावतात. ववद्यार्थयाांची लोकसाांजख्यकीय मादहती, देणगीदाराांचे वतभि 
आणण िाविोंदणी पद्ितीांवरील मादहतीचे (डेटाचे) ववश्लेषण करूि, उच्च शशक्षण सांस्था त्याांची 
नििी उर्ारणीची स्रॅटेजी आणण िोंदणी प्रक्रिया अर्िक प्रर्ावीपणे लक्ष्य करू शकतात. 
उदाहरणाथभ, ववद्यापीठे र्ूतकाळातील देणगीदाराच्या वतभिावर आिाररत सांर्ाव्य माजी ववद्याथी 
देणगीदाराांिा ओळखू शकतात, ऑिलाइि अभ्यासिमाांसाठीचे ववपणि ववद्याथी गरजेिुसार 
अिुकूल करू शकतात आणण योग्य ववद्यार्थयाांिा आकवषभत करण्यासाठी प्रवेश प्रक्रिया सुव्यवजस्थत 
करू शकतात. मादहतीवर (डेटावर) आिाररत िोरणे ही नििी उर्ारणी मोहीम, ववद्याथी िोंदणी 
प्रक्रिया आणण एकूण सांसािि वाटपाची कायभक्षमता वाढवतात. 

ब्लॉकचेि सारख्या उदयोन्मुख तांत्रज्ञािामुळे उच्च शशक्षणात महसूल निशमभतीची िवीि 
दालिेही उघडत आहेत. ब्लॉकचेि हे उच्च शशक्षण सांस्थाांिा, मायिो सदटभक्रफकेशि अभ्यासिम 
(छोटे अभ्यासिम) आणण पदवीसाठी, पडताळणी केलेले आणण सुरक्षक्षत डडजजटल िेडेजन्शयल 
जारी करण्यास सक्षम करते. ही िेडेजन्शयल्स ववद्यार्थयाांिा आणण िोकरी देणाऱ्याांिा समाि मूल्य 
देतात, कारण ती कौशल्ये आणण कतृभत्वाची पडताळणीयोग्य िोंद देतात. उच्च शशक्षण सांस्था या 
प्रमाणपत्राांसाठी शुल्क आकारू शकतात तसेच ववद्यार्थयाांिा उच्च कौशल्य आणण रोजगारक्षमता 
वाढवण्याचा एक लवर्चक मागभ उपलब्ि करूि देतािा, उच्च शशक्षण सांस्थाांसाठी महसूल निमाभण 
करू शकतात. कौशल्यशर्मुख िोकरी देण्याकडे उद्योगाांचा कल वाढत असतािा , अशा प्रमाणणत 
मायिो-िेडेजन्शयल्सची मागणी वाढतच जाईल, ज्यामुळे उच्च शशक्षण सांस्थािा एक शाश्वत 
उत्पन्िाचा स्रोत प्राप्त होऊ शकेल. 

शेवटी, व्हच्युभअल ररॲशलटी (VR) आणण ऑगमेंटेड ररॲशलटी (AR) हे शशक्षणात पररवतभि 
करत आहेत, ववशेषत: वदै्यक, अशर्याांत्रत्रकी आणण डडझाइि याांसारख्या क्षेत्राांमध्ये प्रत्यक्ष हाताि े
शशकण्याचा सखोल अिुर्व निमाभण करूि. VR आणण AR तांत्रज्ञािाचा अवलांब करूि, ववद्यापीठे 
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प्रगत आणण परस्परसांवादी शशक्षण घेऊ इजच्छणाऱ्या ववद्यार्थयाांिा आकवषभत करू शकतात. 
ववद्याथी िोंदणीच्या पलीकडे, VR आणण AR ऍजप्लकेशन्स आर्ासी ररत्या पररसर फेरी आणण 
डडजजटल कायभिमाांमध्ये ववस्ताररत होऊ शकतात, ज्यामुळे ववद्याथी शशक्षण सांस्थाांशी जोडले 
जात असतािाच महसूल निशमभतीसाठी िवीि सांिी उपलब्ि होऊ शकतात. 

4.4 निष्ट्कषव 

दीघभकालीि आर्थभक शाश्वतता सुरक्षक्षत करण्यासाठी, उच्च शशक्षण सांस्थाांिी अिेकववि 
प्रकारे महसूल निमाभण करणाऱ्या िोरणाांचा स्वीकार केला पादहजे. यामध्ये ऑिलाइि शशक्षण 
आणण तांत्रज्ञाि हस्ताांतरण, सहयोगी उद्योग र्ागीदारी, व्यापक माजी ववद्याथी सहर्ाग आणण 
डडजजटल शशक्षण आणण मायिो - िेडेजन्शयलसाठी प्रगत तांत्रज्ञािाचे एकीकरण याांसारख्या 
िाववन्यपूणभ महसूल प्रवाहाांचा समावेश करणे आवश्यक आहे. या क्षेत्राांवर लक्ष कें दद्रत करूि, 
उच्च शशक्षण सांस्था, एक सातत्यपूणभ आर्थभक पाया तयार करू शकतात. सांशोििात गुांतवणूक 
करण्यास, उच्च-गुणवते्तचे शशक्षण प्रदाि करण्यास आणण सवभ पाश्वभर्ूमीतील ववद्यार्थयाांसाठी प्रवेश 
सुलर्ता वाढववण्यास सक्षम बिू शकतात. हा बहुआयामी दृष्टीकोि केवळ सांस्थेचे अजस्तत्वच 
सुनिजश्चत करतो असे िाही तर समाज आणण व्यापक अथभव्यवस्थेत नतचे योगदाि देखील 
वाढवतो, आणण त्या योगे बौद्र्िक आणण सामाजजक प्रगतीचा आिारस्तांर् म्हणूि ववद्यापीठाच्या 
र्ूशमकेला बळकटी देतो. 
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प्रकरण 5 

महाराष्ट्रातील राज्य, खाजगी आणण कें द्रीय ववद्यापीठाांचे 

 तुलिात्मक ववश्लेषण 

 

महाराष्राच्या सामाजजक-आर्थभक आणण साांस्कृनतक पटलाला आकार देण्यामध्ये उच्च 
शशक्षण सांस्थाांची  महत्वाची र्ूशमका आहे. महाराष्रात राज्य, खाजगी आणण कें द्रीय अशा सांस्थाांचे 
वैववध्य र्ूषणावह आहे, प्रत्येक सांस्था, शैक्षणणक, सामाजजक प्रगतीसाठी आपापले वैशशष्ठ्यपूणभ 
योगदाि देत आहे. ही वववविता आव्हािे आणण सांिी दोन्ही देते, त्यामुळे या सांस्था आणण त्याांचा 
प्रर्ाव याांचे सखोल ववश्लेषण आवश्यक आहे. 

महाराष्रातील राज्य ववद्यापीठे, जसे की मुांबई ववद्यापीठ आणण साववत्रीबाई फुले पुणे 
ववद्यापीठ (SPPU), ववववि सामाजजक-आर्थभक गटाांसाठी उपलब्ि असलेल्या न्याय्य शशक्षणाला 
चालिा देण्यासाठी महत्त्वपूणभ आहेत. तथावप, त्याांिा आव्हािाांचा सामिा करावा लागतो. 
उदाहरणाथभ, सरकारी अिुदािावर आर्थभकदृष्ट्या अवलांबूि असणे, पायार्ूत सुवविाांमिील तफावत 
आणण प्राध्यापकाांची कमतरता. या समस्या असूिही, त्यापैकी अिेक ववद्यापीठे शशक्षण आणण 
सांशोििात उत्कृष्ट कामर्गरी करत आहेत. 

शसम्बायोशसस इांटरिॅशिल ववद्यापीठ आणण िरसी मोिजी इजन्स्टट्यूट ऑफ मॅिेजमेंट 
स्टडीज या सारखी खाजगी ववद्यापीठे, बाजारातील मागणी पूणभ करण्यासाठी रोजगारक्षमता-कें दद्रत 
शशक्षण प्रदाि करण्यामध्ये महत्त्वपूणभ आहेत. त्याांिा अर्िक आर्थभक स्वायतत्त लार्ली असली तरी 
ट्यूशि फी वर अवलांबूि असल्यामुळे आर्थभकदृष्ट्या दबुभल घटकाांसाठी परवडणारे शशक्षण देणे हे 
त्याांच्यासाठी आव्हािात्मक असते. 

आयआयटी बॉम्बे आणण टाटा इजन्स्टट्यूट ऑफ सोशल सायन्सेस (TISS) सारख्या कें द्रीय 
सांस्थाांिा त्याांच्या सांशोिि आणण िवकल्पिाांसाठी ओळखले जाते. त्याांिा राष्रीय स्तरावरील 
नििीचा फायदा होतो. तथावप, नतथ ेप्रवेश मयाभददत आणण निवडक असल्यामुळे, व्यापक सामाजजक 
प्रर्ावाला मयाभदा येतात .  

या प्रकरणात, प्रनत ववद्याथी खचभ, महसूल निशमभती आणण िाविोंदणीचा कल यासारख्या 
मेदरक्सचा वापर करूि या सांस्थाांची आर्थभक कामर्गरी, सांसाििाांचा वापर, शैक्षणणक पररणाम 
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आणण सांशोिि योगदाि याांचे ववश्लेषण केले आहे. त्याांच्या समोरील आव्हािे आणण वाढीच्या 
सांिी याांची देखील माांडणी करण्यात आली आहे. शेवटी महाराष्रात अर्िक समावेशक आणण 
सातत्यपूणभ लवर्चक उच्च शशक्षण पररसांस्था निमाभण करण्यावर लक्ष कें दद्रत करूि िोरणात्मक 
शशफारसी ददल्या आहेत  

5.1 राज्य, खाजगी आणण कें द्रीय ववद्यापीठाांमध्ये भाांडवली खचव 

र्ाांडवली खचभ शैक्षणणक आणण पायार्ूत ववकासासाठी सांस्थेची बाांर्िलकी दशभवतो. नििी 
स्रोत आणण प्रािान्यिमाांतील वैववध्यामुळे, राज्य, खाजगी आणण कें द्रीय ववद्यापीठाांमिील खचाभत 
लक्षणीय फरक आहेत. राज्य ववद्यापीठे प्रादेशशक ववकास आणण सांशोििावर लक्ष कें दद्रत करतात. 
होमी र्ार्ा राष्रीय सांस्था प्रगत सांशोिि पायार्ूत सुवविाांसाठी ₹251.71 कोटी खचाभसह आघाडीवर 
आहे. मुांबई ववद्यापीठ ₹37.82 कोटी खचभ करते आणण कॉलेज ऑफ इांजजनियररांग, पुणे (COEP) 

तांत्रज्ञाि ववद्यापीठ, शैक्षणणक वाढ आणण कायभकारी वाढ अशा सांतुशलत वाढीसाठी ₹33.05 कोटी 
खचभ करते. तथावप, डॉ. बाबासाहेब आांबेडकर मराठवाडा ववद्यापीठ (₹4.94 कोटी) आणण राष्रसांत 
तुकडोजी महाराज िागपूर ववद्यापीठ (₹2.47 कोटी) याांसारख्या राज्य ववद्यापीठाांिा अपुऱ्या 
नििीच्या आव्हािाांिा सामोरे जावे लागते. 

तक्ता 5.1: एकूण भाांडवली खचव  
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सांदर्भ: NIRF रँक्रकां ग २०२४ 

खाजगी ववद्यापीठे स्पिाभत्मक दृष्टीकोि जति करतात. शसम्बायोशसस इांटरिॅशिल 
आिुनिक सुवविाांमध्ये ₹176.57 कोटीांची गुांतवणूक करते, तर िरसी मोिजी सांस्था ₹68.21 कोटी 
आणण डॉ. डी.वाय. पाटील ववदयापीठ त्याांच्या पायार्ूत सुवविा वाढवण्यासाठी ₹31.72 कोटीांची 
गुांतवणूक करत े. वेशलांगकर इजन्स्टट्यूट सारख्या छोट्या सांस्था केवळ ₹3.43 कोटी खचभ करूि 
क्रकफायतशीर गुांतवणुकीवर लक्ष कें दद्रत करतात. 

कें द्रीय ववद्यापीठाांिा कें द्र सरकारच्या सातत्यपूणभ मदतीचा फायदा होतो. शशक्षण आणण 
सांशोििातील प्रनतष्ठेवर र्र देत, IIT बॉम्बे ₹ 320.86 कोटीांसह आघाडीवर आहे, डडफेन्स इजन्स्टट्यूट 
ऑफ ॲडव्हान्स्ड टेक्िॉलॉजी (₹30.37 कोटी) आणण IIM मुांबई (₹21.01 कोटी) सारख्या इतर ववशेष 
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सांस्था, त्याांचा खचभ ववशशष्ट क्षेत्रातील गरजाांिुसार आरेणखत करतात. TISS (₹2.90 कोटी) आणण 
िॅशिल इजन्स्टट्यूट ऑफ बँक मॅिेजमेंट (₹1.87 कोटी) वैशशट्यपूणभ लहाि उपिमाांवर लक्ष कें दद्रत 
करतात. 

एकूणच, कें द्रीय ववद्यापीठे कें द्र सरकारच्या नििीमुळे अर्िक सांसाििाांचा वापर करतात, 

तर खाजगी ववद्यापीठे बाजार-चाशलत गुांतवणुकीला प्रािान्य देतात. राज्य ववद्यापीठे, आर्थभक 
अडचणी असूिही, प्रादेशशक आणण सांशोिि-कें दद्रत ववकासावर र्र देतात. मात्र, त्याांची सांतुशलत 
वाढ सुनिजश्चत करण्यासाठी िोरणात्मक नििीची गरज असल्याचे स्पष्ट होते.  

5.2 राज्य, खाजगी आणण कें द्रीय ववद्यापीठाांमध्ये कायवकारी (ऑपरेििल) खचव 

उच्च शशक्षण सांस्थाांच्या कायभकारी (ऑपरेशिल) खचाभमध्ये दैिांददि कामकाज, शैक्षणणक 
कायभ, प्रशासकीय कामे आणण पायार्ूत सुवविाांची देखर्ाल असे खचभ येतात. राज्य, खाजगी आणण 
कें द्रीय ववद्यापीठाांमध्ये या खचाभचे ववश्लेषण केल्यािे या सांस्थाांचे आर्थभक प्रािान्यिम आणण 
त्याच्या कायभक्षमतेबद्दल अांतदृभष्टी प्राप्त होते.  

राज्य ववद्यापीठे उपलब्ि सांसाििे आणण प्रादेशशक गरजा याांिा जोडण्याकड ेलक्ष कें दद्रत 
करतात. होमी र्ार्ा िॅशिल इजन्स्टट्यूट ₹671.68 कोटीांसह आघाडीवर आहे, दजेदार शैक्षणणक 
आणण सांशोिि उपिमाांवर जोर देत. त्यािांतर मुांबई ववद्यापीठ ₹520.49 कोटीांसह, शशक्षण व 
प्रशासिाकडे सांतुशलत दृष्टीकोि राखत आहे. साववत्रीबाई फुले पुणे ववद्यापीठ SPPU (₹313.64 

कोटी) आणण COEP टेक्िॉलॉजजकल युनिव्हशसभटी (₹134.17 कोटी) कायभकारी सक्षमतेला प्रािान्य 
देतात. त्या तुलिेत, राष्रसांत तुकडोजी महाराज िागपूर ववद्यापीठ (₹19.24 कोटी) सारख्या लहाि 
सांस्थाांिा सांसािि मयाभदाांचा सामिा करावा लागतो, ज्यामुळे कायभकारी पातळी उांचावण्यासाठी 
अनतररक्त नििीची आवश्यकता अिोरेणखत होते. 

खाजगी ववद्यापीठे स्पिाभत्मक कायभकारी िोरणे दशभववतात. शसम्बायोसीस इांटरिॅशिल 
₹1098.74 कोटीांसह, त्याांचे ववववि कायभिम आणण सेवा पातळी स्पष्ट करतात. िरसी मोिजी 
इजन्स्टट्यूट (₹५२८.०४ कोटी) आणण डॉ. डी.वाय. पाटील ववद्यापीठ (₹378.32 कोटी) उच्च 
शैक्षणणक दजाभ राखण्यासाठी मोठ्या प्रमाणावर गुांतवणूक करतात. एम आय टी वल्डभ पीस 
युनिव्हशसभटी (₹7.50 कोटी) सारखी छोटी ववद्यापीठे सांसाििाांच्या प्रर्ावी व्यवस्थापिाद्वारे 
ववशशष्ट क्षेत्राांवर लक्ष कें दद्रत करतात.  
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तक्ता 5.2: एकूण कायवकारी खचव (सांदर्भ: NIRF रँक्रकां ग २०२४) 
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कें द्रीय ववद्यापीठे िोरणात्मक खचाभद्वारे उत्कृष्टतेचा पाठपुरावा करतात. या बाबतीत IIT 

बॉम्बे ₹ 846.84 कोटीांसह आघाडीवर आहे, त्यातूि त्याांचे ताांत्रत्रक शशक्षण आणण सांशोििामध्ये 
जागनतक स्थाि अिोरेणखत होते. TISS (₹295.23 कोटी) आणण आय आय एम मुांबई (₹130.30 

कोटी) ववशशष्ट उद्ददष्टाांिुसार खचाभची आखणी करतात. िॅशिल इजन्स्टटयूट ऑफ बँक मॅिेजमेंट 
(₹15.50 कोटी) सारख्या लहाि सांस्था त्याांच्या कायभक्षेत्रावर लक्ष कें दद्रत करीत कुशलतेि ेखचाभचे 
व्यवस्थापि करतात. 

तुलिेत, कें द्रीय ववद्यापीठाांिा र्क्कम सरकारी नििीचा फायदा होतो, ज्यामुळे मोठा 
कायभकारी खचभ सुकर होतो. खाजगी ववद्यापीठे बाजार-चाशलत पध्दतीांवर अवलांबूि असतात, तर 
राज्य ववद्यापीठाांिा आर्थभक अडचणीांचा सामिा करावा लागतो ज्यामुळे त्याांची ववस्तारण्याची 
क्षमता मयाभददत राहाते. कायभकारी क्षमता वाढववण्यासाठी त्याांिा ठरववलेल्या ववशशष्ट लक्ष्याचा 
पाठपुरावा करीत आर्थभक हस्तक्षेप करण्याची गरज र्ासते.  

5.3 राज्य, खाजगी आणण कें द्रीय ववद्यापीठाांमध्ये कन्सलटन्सी महसूल 

सल्लागार सेवा हा महसूल निशमभतीचा एक महत्त्वाचा मागभ आहे, ववशेषत: सांशोिि आणण 
ववकासावर लक्ष कें दद्रत करणाऱ्या उच्च शशक्षण सांस्थाांमध्ये. या सेवा, उद्योगातील आव्हािाांिा 
तोंड देण्यासाठी, उच्च शशक्षण सांस्थाांिा त्याांच्या बौद्र्िक सांसाििाांचा आणण कौशल्याचा उपयोग 
करूि ववशेष अभ्यास आयोजजत करण्याचा आणण त्याद्वारे उद्योगाांिा त्याांच्या समस्या 
सोडववण्यासाठी उपाययोजिा सुचववण्याचे काम करतात. हे ववश्लेषण राज्य, खाजगी आणण कें द्रीय 
ववद्यापीठाांची, सल्लागार सेवेतूि निमाभण झालेली महसूल निशमभती दशभववते, त्याांचे योगदाि आणण 
क्षमता अिोरेणखत करते. 

 

तक्ता 5.3 सल्ला मसलत सेवेतूि प्राप्त झालेली रक्कम  (पुढील पािावर) 
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सांदर्भ: NIRF रँक्रकां ग २०२४ 

सल्लागार सेवेतूि निमाभण झालेला नििी हा, त्या त्या ववद्यापीठाची उद्योगाच्या गरजाांशी 
जुळवूि घेण्याची आणण आपल्या कौशल्यातूि  महसूल निमाभण करण्याची क्षमता अिोरेणखत 
करतो. या क्षेत्रात, कें द्रीय ववद्यापीठाांचे वचभस्व आहे: IIT बॉम्बे ₹99.63 कोटी, त्यािांतर TISS ₹50.37 

कोटीवर आघाडीवर आहेत. काांही सांस्था, उदाहरणाथभ DIAT-सांरक्षण फोकस (₹29.62 कोटी) आणण 
IIM मुांबई-कॉपोरेट सल्लागार (₹3.10 कोटी) या उत्तम सांशोिि आणण ववशेष कौशल्याचा लार् 
घेतात. 

राज्य ववद्यापीठे वैववध्यपूणभ परांतु मयाभददत योगदाि दशभवतात. COEP टेक्िॉलॉजजकल 
युनिव्हशसभटी ₹12.72 कोटीांसह आघाडीवर असूि, त्याचा आिार आहे असािारण ताांत्रत्रक आणण 
औद्योर्गक प्रनतबद्िता. इजन्स्टट्यूट ऑफ केशमकल टेक्िॉलॉजी िे ववशशष्ट सेवाांद्वारे ₹5.93 

कोटी कमावले. तथावप, SPPU (₹0.43 कोटी) आणण डॉ. बाबासाहेब आांबेडकर मराठवाडा ववद्यापीठ 
(₹0.34 कोटी) सारख्या सांस्था या सांदर्ाभत आपली क्षमता शसध्द करू शकलेल्या िाहीत हे िमूद 
करावे लागते. 

शसम्बायोशसस इांटरिॅशिलिे आांतरववद्याशाखीय सहयोगाद्वारे केवळ ₹6.84 कोटी 
कामावल्यािे खाजगी ववद्यापीठे उपलब्ि सांिीांचा पुरेपूर फायदा घेतला िसल्याचे दशभववतात. 
इतर, जसे की वेशलांगकर इजन्स्टट्यूट (₹0.88 कोटी) आणण िरसी मोिजी इजन्स्टट्यूट (₹0.64 
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कोटी), कमीत कमी कमाई करतात. खाजगी ववद्यापीठे अिेकदा सल्लागार सेवाांपेक्षा शैक्षणणक 
कायभिमाांिा प्रािान्य देतात, असे ददसते. 

तुलिेिे, या क्षेत्रात कें द्रीय ववद्यापीठे त्याांच्या सांशोििाची सखोलता आणण सरकारी पाठबळ 
यामुळे वचभस्व गाजवतात. राज्य ववद्यापीठाांिा महसूल वाढवण्यासाठी मजबूत उद्योग सांबांि 
आणण िोरणात्मक सल्लागार सशमत्या आवश्यक आहेत. त्याच वेळी, खाजगी सांस्थाांिी त्याांचे 
लक्ष्य वैववध्यपूणभ केले पादहजे आणण या क्रकफायतशीर क्षेत्रात त्याांची क्षमता खुली करण्यावर लक्ष 
कें दद्रत करूि र्ागीदारी वाढवली पादहजे.  

5.4 राज्य, खाजगी आणण कें द्रीय ववद्यापीठाांमध्ये प्रायोस्जत सांिोधि प्रकल्प 

प्रायोजजत सांशोिि प्रकल्प हे सांस्थेच्या सांशोिि गणुवते्तचे आणण सरकारी सांस्था, उद्योग 
आणण आांतरराष्रीय सांस्थाांकडूि नििी आकवषभत करण्याच्या क्षमतेचे महत्त्वपूणभ निदेशक असतात. 
हे प्रकल्प आर्थभक सहाय्य प्रदाि करतात, सांस्थात्मक प्रनतष्ठा वाढवतात आणण िवकल्पिाांिा 
वाव देतात. हा ववर्ाग राज्य, खाजगी आणण कें द्रीय ववद्यापीठाांमध्ये प्रायोजजत प्रकल्पाच्या 
महसुलाचे ववश्लेषण सादर करतो. 

तक्ता  5.4: प्रायोस्जत प्रकल्प 
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सांदर्भ: NIRF रँक्रकां ग २०२४ 

राज्य ववद्यापीठाांमध्ये होमी र्ार्ा िॅशिल इजन्स्टट्यूट ₹702.61 कोटी सह आघाडीवर 
आहे, जे प्रगत सांशोििातील िेततृ्वाचे  निदशभक आहे मुांबई ववद्यापीठ ₹32.30 कोटीांसह पुढे आहे, 

तर इजन्स्टट्यूट ऑफ केशमकल टेक्िॉलॉजी (₹29.81 कोटी) आणण COEP टेक्िॉलॉजजकल 
युनिव्हशसभटी (₹22.78 कोटी) सारखे मध्यम-स्तरीय योगदािकते ववशशष्ट क्षेत्राांमध्ये आपले सामर्थयभ 
अिोरेणखत करतात. तथावप, साववत्रीबाई फुले पुणे ववद्यापीठ (₹7.46 कोटी) आणण डॉ. बाबासाहेब 
आांबेडकर मराठवाडा ववद्यापीठ (₹8.37 कोटी) सारख्या सांस्था क्रकमाि नििी पातळीमुळे सुिारणेला 
असलेला वाव दशभववतात.  

खाजगी ववद्यापीठाांमध्ये, शसम्बायोशसस इांटरिॅशिल ₹10.01 कोटीांसह आघाडीवर आहे, ज े
आांतरराष्रीय सहयोग आणण उद्योग सांबांिाांमुळे शक्य झालेले ददसते, िरसी मोिजी इजन्स्टट्यूट 
(₹3.51 कोटी) आणण डॉ. डी.वाय. पाटील ववद्यापीठ (₹१.२९ कोटी), यासह इतर ववद्यापीठे मयाभददत 
नििीचा अहवाल देतात. त्याचबरोबर एमआयटी वल्डभ पीस युनिव्हशसभटी आणण वेशलांगकर 
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इजन्स्टट्यूट याांसारख्या सांस्थाांचा वाटा अगदीच िगण्य आहे. खाजगी ववद्यापीठाांिी त्याांची 
सांशोिि क्षमता मजबूत केली पादहजे आणण नििी यांत्रणाांसोबत सक्रिय सहर्ाग घेतला पादहजे, 

हे स्पष्टच आहे. 

या क्षेत्रात आयआयटी बॉम्बेिे ₹469.86 कोटी आणण TISS िे ₹31.67 कोटी शमळवूि कें द्रीय 
ववद्यापीठाांचे बळकट स्थाि राखले आहे. DIAT (₹२९.६६ कोटी) सारख्या ववशेष सांस्था देखील 
चाांगली कामर्गरी करतात. तथावप, इतर सांस्थाांिी उदाहरणाथभ, िॅशिल इजन्स्टट्यूट ऑफ बँक 
मॅिेजमेंट (₹0.10 कोटी) आपल्या क्षमता पूणभपणे वापरात आणलेल्या िाहीत असे ददसते. 

तुलिेिे, राज्य आणण कें द्रीय ववद्यापीठे त्याांच्या प्रस्थावपत सांशोिि पररसांस्था आणण 
सरकारी पादठांब्यामुळे खाजगी सांस्थाांच्या बरेच पुढे आहेत. सावभजनिक ववद्यापीठाांिी सांशोिि 
क्षमता वाढववली पादहजे, तसेच खाजगी ववद्यापीठाांिा िोरणात्मक सुिारणाांची आवश्यकता आहे. 
कें द्रीय ववद्यापीठाांिी नििी प्रवाहात ववकें द्रीकरण करण्यासाठी उदयोन्मुख आांतरववद्याशाखीय 
क्षेत्राांचा शोि घेणे आवश्यक ठरते. 

5.5 कायवकारी ववकास कायवक्रमाच्या महासुलाचे ववश्लेषण 

कायभकारी ववकास कायभिम-एजक्झक्युदटव्ह डेव्हलपमेंट प्रोग्राम (EDPs) उच्च शशक्षण 
सांस्थाांसाठी, ववशेषत: खाजगी आणण कें द्रीय ववद्यापीठाांमध्ये, एक महत्त्वपूणभ कमाईचे स्रोत असतात. 
कारण ते, कौशल्य वाढवण्याची आवश्यकता असलेल्या कायभरत व्यावसानयक आणण उद्योगाांिा 
मागणीिुसार सेवा पुरववतात. काही उल्लेखिीय अपवाद सोडले तर राज्य ववद्यापीठाांिी या क्षेत्रात 
फारच मयाभददत सहर्ाग िोंदववलेला आहे. 

तक्ता 5.5: कायवकारी ववकास कायवक्रम िुल्क
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सांदर्भ: NIRF रँक्रकां ग २०२४ 

राज्य ववद्यापीठे कायभकारी ववकास कायभिमाांमध्ये मयाभददत सहर्ाग दशभववतात. ज्यामध्ये 
मुांबई ववद्यापीठ ₹10.67 कोटीांवर आघाडीवर आहे, जे व्यावसानयक आणण कॉपोरेट प्रशशक्षणावर 
लक्ष कें दद्रत करते. साववत्रीबाई फुले पुणे ववद्यापीठ (SPPU) मात्र केवळ ०.९५ कोटी महसुलावर 
मयाभददत आहे – याांचा अथभ, नतथे सुिारणा घडवूि आणण्यासाठी पुष्कळच वाव आहे. होमी र्ार्ा 
िॅशिल इजन्स्टट्यूट आणण सीओईपी टेक्िॉलॉजजकल युनिव्हशसभटीसह इतर राज्य ववद्यापीठे 
काहीही उत्पन्ि िसल्याचा अहवाल देतात. याचा अथभ, या क्षेत्रातील त्याांच्या क्षमताांचा कमी वापर 
झाल्याचे ददसते. 

खाजगी ववद्यापीठाांची कामर्गरी सांशमश्र आहे. उद्योगाशर्मुख अभ्यासिम आणण जागनतक 
प्रनतष्ठेचा लार् घेऊि ₹२६.५१ कोटी एवढे प्राबल्य असलेली शसम्बायोशसस इांटरिॅशिल अग्रेसर 
आहे. त्यापाठोपाठ वेशलांगकर इजन्स्टट्यूट आणण िरसी मोिजी इजन्स्टट्यूट अिुिमे ₹5.59 कोटी 
आणण ₹5.26 कोटीांसह आहेत, ज्याांिा व्यवस्थापि प्रशशक्षणाचा र्रर्क्कम आिार आहे. डॉ. डी. 
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वाय. पाटील ववद्यापीठ (₹0.88 कोटी) आणण एम आय टी वल्डभ पीस युनिव्हशसभटी (₹0.00 कोटी) 
याांसारख्या सांस्था मात्र या बाबतीत िोरणात्मक ववस्ताराच्या सांिी दशभवतात. 

कें द्रीय ववद्यापीठे सवाभर्िक उत्पन्ि निमाभण करतात. आय आय एम मुांबई ₹50.32 

कोटीांच्या सवोच्च कमाईची क्षमता प्रदशशभत करतात, ज्यातूि त्याांचे कायभकारी शशक्षणातील िेततृ्व 
प्रनतत्रबांत्रबत होते. िॅशिल इजन्स्टट्यूट ऑफ बँक मॅिेजमेंट (₹13.02 कोटी) आणण TISS (₹10.07 

कोटी) देखील, त्याांच्या त्याांच्या ववशशष्ट कायाभत उद्योग र्ागीदारीमुळे उत्कृष्ट कामर्गरी करीत 
आहेत. तथावप, आयआयटी बॉम्बे आणण डडफेन्स इजन्स्टट्यूट ऑफ ॲडव्हान्स्ड टेक्िॉलॉजी 
सारख्या सांस्थाांिी त्याांच्या शैक्षणणक प्रािान्यिमाांमुळे, कमाई िसल्याची िोंद केली आहे. 

एकां दरीत, कें द्रीय ववद्यापीठे कायभकारी कायभिमाांमिूि महसूल निशमभतीमध्ये आघाडीवर आहेत, तर 
खाजगी ववद्यापीठे जागनतक आणण उद्योग सांबांिाांचे र्ाांडवल करतात. सावभजनिक ववद्यापीठे 
मात्र मागे पडतात, त्याांिा या क्रकफायतशीर ववर्ागात त्याांिा आपली क्षमता दाखवूि देण्यासाठी 
िोरणात्मक प्रयत्िाांची आवश्यकता आहे. 

5.6 एकूण ववद्याथी िोंदणीचे ववश्लेषण (EXDEV + PG + UG) 

िाविोंदणीचा आकडा (ज्यामध्ये पदवीपूवभ-UG, पदव्युत्तर-PG, आणण कायभकारी ववकास-
EXDEV कायभिमातील ववद्यार्थयाांचा समावेश असतो), राज्य, खाजगी आणण कें द्रीय ववद्यापीठाांमिील 
ववद्याथी सांख्येचे प्रमाण आणण वववविता दशभववतात. हे ववश्लेषण या उच्च शशक्षण सांस्थाांच्या 
ववववि क्षमता आणण कें द्रस्थाि क्षेत्र अिोरेणखत करते. 

तक्ता 5.6: एकूण ववद्याथी  (EXDEV + PG + UG)   
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राज्य, खाजगी आणण कें द्रीय ववद्यापीठाांमिील िाविोंदणी मादहती ही पातळी (स्केल) 
आणण लक्ष कें द्रीकरणा मध्ये लक्षणीय फरक दाखवते. राज्य (राज्यातील?) ववद्यापीठाांमध्ये, 

साववत्रीबाई फुले पुणे ववद्यापीठ (SPPU) 13,897 ववद्यार्थयाांसह आघाडीवर आहे, ज्यातूि या  
ववद्यापीठाची व्यापकता आणण कायभिमाांची वववविता ददसूि येते. 6,365 ववद्याथी असलेले मुांबई 
ववद्यापीठ ववववि शाखाांमध्ये सांतुशलत प्रवेश राखते. याउलट, राष्रसांत तुकडोजी महाराज िागपूर 
ववद्यापीठ (६९ ववद्याथी) आणण होमी र्ार्ा िॅशिल इजन्स्टट्यूट (५९३ ववद्याथी) यासारख्या 
लहाि सांस्था ववशेष लक्ष्य असलेली क्षेते्र क्रकां वा मयाभददत क्षमता अिोरेणखत करतात. (या सांख्याबळा 
मध्ये सांलग्ि महाववद्यालयाांच्या िोंदणीचा समावेश िाही. त्या ववद्यार्थयाांची सांख्या लक्षात घेतली 
तर राज्य (राज्यातील ) ववद्यापीठातील एकूण िोंदणी क्रकत्येक लाखाांपयांत जाते).  
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सांलग्ि महाववद्यालये िसलेल्या खाजगी ववद्यायपीठाांमध्ये शसम्बायोशसस इांटरिॅशिल 
16,579 ववद्यार्थयाांसह आघाडीवर असूि, इतर खाजगी ववद्यापीठे देखील मोठ्या प्रमाणावर पुढे 
आली आहेत. िरसी मोिजी इजन्स्टट्यूट (६,७९४ ववद्याथी) आणण डॉ. डी.वाय. पाटील ववद्यापीठ 
(१,६६४ ववद्याथी) या उच्चशशक्षण सांस्था व्यवस्थापि आणण व्यावसानयक शशक्षणावर लक्ष कें दद्रत 
करतात, तर एमआयटी वल्डभ पीस युनिव्हशसभटी (१९३ ववद्याथी) सारख्या लहाि सांस्था ववशशष्ट 
के्षत्राांतील मागणीची पूतभता करतात. 

कें द्रीय ववद्यापीठे ववशेष आणण कायभकारी शशक्षणाला प्रािान्य देतात. आय आय एम मुांबई 
4,973 ववद्यार्थयाांसह आघाडीवर आहे, त्यािांतर िॅशिल इजन्स्टट्यूट ऑफ बँक मॅिेजमेंट (4,128) 

आणण TISS (2,660) येतात. आय आय टी बॉम्बे (536 ववद्याथी) आणण डडफेन्स इजन्स्टट्यूट ऑफ 
ॲडव्हान्स्ड टेक्िॉलॉजी (466 ववद्याथी) सारख्या सांस्था अशर्याांत्रत्रकी आणण सांरक्षण याांसारख्या 
ववशेष क्षेत्राांवर त्याांचे लक्ष कें दद्रत करतात. 

एकूण काय तर, राज्य ववद्यापीठे ववववि योजिाांसह फार मोठ्या गणसांख्येला सेवा देतात, 

खाजगी ववद्यापीठे उत्कृष्टता आणण वववविता यामध्ये वचभस्व गाजवतात आणण कें द्रीय ववद्यापीठे 

ववशशष्ट आणण कायभकारी शशक्षणावर र्र देतात. 

5.7 राज्य, खाजगी आणण कें द्रीय ववद्यापीठाांमधील अध्यापक सांययेचे ववश्लेषण: 

शैक्षणणक गुणवत्ता, सांशोििाचे (सांशोिि)  निशमभती आणण ववद्याथी-शशक्षक परस्परसांवादाचा 
निणाभयक घटक म्हणजे शशक्षकाांची ताकद आहे. राज्य,  (राज्यातील) खाजगी आणण कें द्रीय 
ववद्यापीठाांमिील प्राध्यापकाांच्या ववर्ागणीमध्ये मोठी ववषमता ददसते, ज्यामिूि सांस्थात्मक 
प्रािान्यिम, पातळी आणण कें द्रस्थािी असलेली क्षेते्र हे महत्वाचे घटक उघड होतात .  

तक्ता 5.7: एकूण प्राध्यापक सांयया (पुढील पािावर) 
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तक्ता 5.7: एकूण प्राध्यापक सांयया  
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सांदर्भ: NIRF रँक्रकां ग २०२४ 

शैक्षणणक गुणवत्ता आणण सांशोिि फशलत याांिा चालिा देणारा मुख्य घटक म्हणजे 
प्राध्यापकाांची सांख्या. राज्य, (राज्यातील) खाजगी आणण कें द्रीय ववद्यापीठाांमध्ये यात लक्षणीय 
शर्न्िता ददसूि येते. राज्य ववद्यापीठाांमध्ये, होमी र्ार्ा िॅशिल इजन्स्टट्यूट जी ववशेष 
सांशोििावर लक्ष कें दद्रत करते, 1,184 प्राध्यापक सांख्येसह आघाडीवर आहे. साववत्रीबाई फुले पुणे 
ववद्यापीठ (801) आणण मुांबई ववद्यापीठ (560) मोठ्या पातळीवरील कायभर्ार वाहण्याची क्षमता 
दशभववतात, तर राष्रसांत तुकडोजी महाराज िागपरू ववद्यापीठ (14) सारख्या लहाि सांस्थाांिा, 
सांसाििाांच्या कमतरतेचा सामिा करावा लागतो. त्याचा शशक्षणिमाांच्या ववववितेवर अनिष्ट 
पररणाम होतो.  

शैक्षणणक दजाभ प्रनत आपली बाांर्िलकी खाजगी ववद्यापीठे अिोरेणखत करतात-
शसम्बायोशसस इांटरिॅशिल 1,585 प्राध्यापक सदस्याांसह आघाडीवर आहे. त्यािांतर येतात िरसी 
मोिजी सांस्था (574) आणण डॉ. डी.वाय. पाटील ववद्यापीठ (497). एम आय टी वल्डभ पीस 
युनिव्हशसभटी (40) सारख्या लहाि सांस्था ववशेष प्राध्यापकाांसह ववशशष्ट कायभिमाांवर लक्ष कें दद्रत 
करतात. 

कें द्रीय ववद्यापीठे सखोलता आणण गुणवते्तवर र्र देतात. आय आय टी बॉम्बे (मुांबई), त्याची 
जागनतक प्रनतष्ठा राखत, 734 प्राध्यापक  बाळगिू आहे. टी आय एस एस  (275) आणण आय आय 
एम  मुांबई (76) सारख्या सांस्था ववशेष शाखेतील प्राध्यापकाांच्या कौशल्याला प्रािान्य देतात, तर 
डडफेन्स इजन्स्टटयूट ऑफ अॅडव्हान्सड टेक्िॉलॉजी (73) सारख्या इतर सांस्था ववशशष्ट क्षेत्राांवर 
लक्ष कें दद्रत करतात. 
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एकां दरीत, राज्य ववद्यापीठे आर्थभक पाठबळ मयाभददत असले तरी सवभसामावेशक्यता, 
ववशेषत: प्रादेशशक गरजा र्ागववतािा ददसतात.  स्पिाभत्मकता राखण्यासाठी खाजगी सांस्था 
प्राध्यापक सांख्याबळाचा फायदा घेतात आणण कें द्रीय ववद्यापीठे त्याांची ववशषे कायभकक्षा लक्षात 
घेऊि प्राध्यापक र्रतीची आखणी करतात. 

5.8 राज्य, खाजगी आणण कें द्रीय ववद्यापीठाांचे एकूण खचावचे ववश्लेषण: 

उच्च शशक्षण सांस्थाांचा एकूण खचभ शैक्षणणक कायभिम, पायार्ूत सुवविा, सांशोिि आणण 
ऑपरेशन्स यासाठी ववद्यापीठाांची आर्थभक क्षमता दशभववतो. होमी र्ार्ा िॅशिल इजन्स्टट्यूट प्रगत 
सांशोिि आणण ववशेष क्षेत्राांवर र्र देत, राज्य ववद्यापीठाांमध्ये ₹923.39 कोटीांसह आघाडीवर आहे. 
मुांबई ववद्यापीठ (₹558.30 कोटी) आणण साववत्रीबाई फुले पुणे ववद्यापीठ-SPPU (₹335.73 कोटी) 
ववववि शैक्षणणक गरजा पूणभ करतात. त्या तलुिेत, राष्रसांत तुकडोजी महाराज िागपरू 
ववद्यापीठासारख्या लहाि सांस्था (₹२१.७१ कोटी) मयाभददत कायभक्षेत्र दशभववतात. 

तक्ता 5.8: एकूण खचव 
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सांदर्भ: NIRF रँक्रकां ग २०२४ 

खाजगी ववद्यापीठाांमध्ये, शसम्बायोशसस इांटरिॅशिल ₹१२७५.३२ कोटीांसह अव्वल स्थािावर 
आहे, ज्यातूि त्याची जागनतक स्पिाभत्मकता आणण वववविता व्यक्त होते. िरसी मोिजी सांस्था 
(₹596.26 कोटी) आणण डॉ. डी. वाय. पाटील ववद्यापीठ (₹410.04 कोटी) व्यवस्थापि आणण 
आरोग्य ववज्ञाि यासारख्या व्यावसानयक ववषयाांवर लक्ष कें दद्रत करतात. वेशलांगकर इजन्स्टट्यूट 
(₹87.39 कोटी) सारख्या लहाि सांस्था ववशशष्ट क्षेत्रात कायभक्षमतेिे खचभ करण्यावर र्र देतात. 

कें द्रीय ववद्यापीठाांत सवाभर्िक खचभ आहे आय आय टी बॉम्बे चा (1167.70 कोटीां), जे 
सांशोिि आणण जागनतक उत्कृष्टतेवर लक्ष कें दद्रत करते. टी आय एस एस (₹२९८.१४ कोटी) 
आणण आय आय एम मुांबई (₹१५१.३१ कोटी) ही ववद्यापीठे त्याांच्या ववशेष कायभकक्षेिुसार खचभ 
आखतात, तर िॅशिल इजन्स्टट्यूट ऑफ बँक मॅिेजमेंट (₹१७.३७ कोटी) सारख्या सांस्था आर्थभक 
प्रशशक्षण कायभिमाांवर लक्ष कें दद्रत करतात.  

राज्य ववद्यापीठे आर्थभक अडचणीांसह प्रादेशशक ववकासाचा समतोल राखतात, खाजगी 
ववद्यापीठे स्पिाभत्मक पायार्ूत सुवविाांिा प्रािान्य देतात आणण कें द्रीय ववद्यापीठे उच्च सांशोिि 
आणण ववशेष शैक्षणणक उपिमाांत गुांतवणूक करतात.  
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5.9 निष्ट्कषव 

या प्रकरणात महाराष्राच्या उच्च शशक्षण पररसांस्थेची वैववध्यपूणभ ताकद, आव्हािे आणण 
सांिी ठळकपणे माांडण्यात आल्या आहेत. राज्य ववद्यापीठे प्रादेशशक आणण सवभसमावेशक 
शशक्षणात महत्त्वाची र्ूशमका बजावतात परांतु अिेकदा आर्थभक आणण पायार्ूत अडचणीांचा सामिा 
करावा लागत असल्यामुळे त्याांची क्षमता मयाभददत होते. खाजगी ववद्यापीठे स्पिाभत्मक िोरणे 
आणण जागनतक मान्यता दाखवतात, तरीही परवडणारे शशक्षण देणे आणण महसूल वववविीकरण 
करणे या क्षेत्राांमध्ये त्याांिा सुिारण्यास वाव आहे. कें द्रीय ववद्यापीठे जी ववशेष सांशोिि आणण 
कायभकारी शशक्षणात आघाडीवर आहेत, आांतरराष्रीय मािके राखण्यासाठी र्क्कम सरकारी नििीचा 
लार् घेतात. 

उपरोक्त ववश्लेषण उच्च शशक्षण सांस्थाांमिील तफावत दरू करण्यासाठी यथायोग्य 
हस्तक्षेपाांची आवश्यकता अिोरेणखत करते. राज्य ववद्यापीठाांिा लजक्ष्यत नििी आणण क्षमता-
निमाभण उपिमाांची आवश्यकता आहे, खाजगी ववद्यापीठाांिा सांशोिि क्षमता आणण र्ागीदारी 
वाढवूि फायदा होऊ शकतो आणण कें द्रीय ववद्यापीठाांिी आांतरववद्याशाखीय आणण वाढीव सांशोिि 
सांिी शोिण्याची आवश्यकता आहे. या पैलूांवर लक्ष देऊि, महाराष्राची उच्च शशक्षण प्रणाली 
अर्िक समावेशक, लवर्चक आणण जागनतक पातळीवरील स्पिाभत्मक पररसांस्थेत ववकशसत होऊ 
शकते यात शांका िाही. 
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प्रकरण 6 

उच्च शिक्षण सांसथाांच्या ववत्तावर पररणाम करणाऱ्या 
सरकारी धोरणाांचा आढावा 

6.1 पररचय:  

महाराष्र सरकारिे अलीकडेच आर्थभकदृष्ट्या दबुभल वगभ (EWS), सामाजजक आणण 
शैक्षणणकदृष्ट्या मागास वगभ (SEBC), इतर मागास वगभ (OBC) आणण आर्थभकदृष्ट्या मागास 
वगभ (EBC) याांमिील ववद्यार्थयाांसह आर्थभकदृष्ट्या वांर्चत गटाांवर लक्ष कें दद्रत करूि उच्च शशक्षण 
सांस्थाांच्या नििीवर पररणाम करणाऱ्या सुिारणा सादर केल्या आहेत. या सुिारणाांमध्ये पात्र 
ववद्यार्थयाांसाठी, ववशेषत: मदहला ववद्यार्थयाांसाठी शैक्षणणक आणण परीक्षा शुल्कात अिुदाि देऊि 
क्रकां वा पूणभतः माफ करूि या गटाांसाठी उच्च शशक्षण सहजपणे उपलब्ि करूि देण्यावर र्र ददला 
आहे . 

6.2 अलीकडील सुधारणा आणण फी माफीच्या प्रमुख तरतुदी 

1. राखीव प्रवगावतील मद्रहला ववद्यार्थयाांसाठी फी माफी: 

• पूवी SEBC, EWS, OBC आणण EBC गटाांतील पात्र ववद्यार्थयाांिा त्याांच्या शशकवणी 
आणण परीक्षा शुल्काची 50%  प्रनतपूती (र्रपाई) शमळत होती. 

• िवीि िोरणाांतगभत, जे शैक्षणणक वषभ 2024-25 पासूि लागू आहे, व्यावसानयक आणण 
अ-व्यावसानयक अभ्यासिमाांमध्ये िोंदणी केलेल्या या शे्रणीांमिील मदहला ववद्यार्थयाांिा 
100% शुल्क प्रनतपूती (र्रपाई) मांजूर केली आहे. याचा उद्देश उच्च शशक्षणातील मदहला 
ववद्यार्थयाांमध्ये शैक्षणणक प्रवेश घेण्याचा आणण दटकूि राहण्याचा दर वाढवणे हा आहे, 
ववशेषत: ज्याांिा आर्थभक आव्हािाांचा सामिा करावा लागतो त्याांिा. (Gov-Circular-HE-
19.07.2…) (GR-08.07.2024-1-1). 
 

2. काही ववशिष्ट्ट शे्रणीांसाठी कोणतीही आगाऊ िुल्काची आवश्यकता िाही: 

• शैक्षणणक सांस्थाांिा 100% प्रनतपूतीसाठी पात्र असलेल्या ववद्यार्थयाांकडूि आगाऊ शुल्क 
आकारू िये अशा सूचिा देण्यात आल्या आहेत. त्याऐवजी, त्याांिा सरकारी ववतरणाद्वारे 
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पूणभ प्रनतपूती शमळेल, ज्यामुळे ववद्याथी आणण त्याांच्या कुटुांत्रबयाांवरील तात्काळ आर्थभक 
ताण कमी होईल. 

• 50% प्रनतपतूीसाठी पात्र ठरलेल्या ववद्यार्थयाांसाठी, सांस्थाांिा फक्त उरलेली 50% फी 
जमा करण्याची परवािगी आहे, ज्यामुळे ववद्यार्थयाांचा प्रारांशर्क आर्थभक र्ार कमी होतो—
(GR-08.07.2024-1-1). 

3. अनतररक्त आर्थवक वाटप: 

शैक्षणणक वषभ 2024-25 साठी फी प्रनतपूतीची वाढीव व्याप्ती करण्यासाठी सुिारणाांमध्ये 
अांदाजे ₹906.05 कोटी अनतररक्त नििीचे वाटप करण्यात आले आहे. ही रक्कम उपेक्षक्षत 
समुदायाांसाठी उच्च शशक्षण अर्िक सुलर् बिवण्यासाठी मोठी गुांतवणूक दशभववते, आणण 
राज्याच्या दीघभकालीि शैक्षणणक उद्ददष्टाांिा समथभि देते (GR-08.07.2024-1-1). 

6.3 उच्च शिक्षण सांसथाांवर (HEIs) आर्थवक पररणाम  

1. सरकारी नििीवर वाढलेले अवलांत्रबत्व: 

• उच्च शशक्षण सांस्था HEIs, ववशेषत: ज्या र्ागात आर्थभकदृष्ट्या वांर्चत आहेत   क्रकां वा 
जजथे पात्र ववद्यार्थयाांची  िोंदणी जास्त आहे, अशा सांस्थाांिा, त्याांच्या आर्थभक जस्थरतेसाठी 
सरकारी प्रनतपूतीवर अवलांबूि राहण्याचा अिुर्व येऊ शकतो. या मॉडेलचे यश सांस्थाांसाठी 
कॅश फ्लोची आव्हािे टाळण्यासाठी सरकारद्वारे वेळेवर आणण कायभक्षम ववतरणावर 
अवलांबूि असेल. 

2. ववद्यार्थयाांच्या शुल्कातूि कमी झालेला महसूल: 

• पात्र ववद्यार्थयाांसाठी थेट शुल्क कमी केल्यािे क्रकां वा काढूि टाकल्यामुळे, सांस्थाांिा 
ववद्यार्थयाांच्या शुल्कामिूि निमाभण होणाऱ्या उत्पन्िातील सांर्ाव्य कमतरताांशी जुळवूि 
घेणे आवश्यक ठरत.े सावभजनिक ववद्यापीठे आणण सांलग्ि महाववद्यालये, जे कायभकारी 
खचाभसाठी शुल्काच्या महसुलावर अवलांबूि असतात, त्याांिा त्याांच्या अथभसांकल्पामिील 
तरतुदी आणण सांसािि नियोजिाचे पुिमूभल्याांकि करण्याची आवश्यकता र्ासणार आहे. 

3. प्रशासकीय गरजाांमुळे कारर्ारावर ताण येण्याची शक्यता: 

• सुिारणाांमिील प्रनतपूती दाव्याांचे व्यवस्थापि अचूकपणे होण्यासाठी सवभसमावेशक 
पाठपुरावा आणण िोंदणी यांत्रणा आवश्यक आहे. उच्च शशक्षण सांस्थाांिा कागदपत्राांची पूतभता 
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करणे आणण सरकारी ववतरणातील ववलांबाचे व्यवस्थापि करणे अशा प्रशासकीय 
आव्हािाांचा सामिा करावा लागू शकतो, ज्यामळेु सांसािि तरतूद आणण दैिांददि 
कामकाजावर पररणाम होऊ शकतो. 

4. व्यावसानयक अभ्यासिमाांमध्ये वाढणारी िाविोंदणी आणण प्रवेश  

• या नििी सुिारणाांमुळे अशर्याांत्रत्रकी, वैद्यक आणण व्यवस्थापि याांसारख्या व्यावसानयक 
अभ्यासिमाांमध्ये ववशेषतः मदहला ववद्यार्थयाांची िोंदणी वाढू शकते.  िाविोंदणी 
वाढल्यामुळे  पायार्ूत सुवविा, प्राध्यापक  आणण सहाय्य सेवाांचा ववस्तार करण्याची 
आवश्यकता र्ासणार आहे. त्यासाठी सुवविाांमध्ये  आणण मािवी सांसाििाांमध्ये आणखी 
गुांतवणूक करणे अनिवायभ असणार आहे.  

5. दटकुि राहण्यासाठी प्रोत्साहि आणण गळतीचा कमी झालेला दर: 

• आर्थभक अडथळे कमी करूि क्रकां वा दरू करूि, सुिारणाांमुळे ववद्यार्थयाांचे दटकूि राहण्याचे 
प्रमाण  सुिारण्याची आणण गळतीचे प्रमाण कमी होण्याची शक्यता आहे, ववशेषतः मदहला 
आणण आर्थभकदृष्ट्या वांर्चत ववद्यार्थयाांमध्ये. ही  बाब, शैक्षणणक समता आणण 
सक्षमीकरणासाठी महाराष्राच्या दीघभकालीि उद्ददष्टाांिा समथभि देते. परांत ु
यासाठी सांर्ाव्य मोठ्या ववद्याथीसांख्येचे व्यवस्थापि करण्याची सांस्थाांची तयारी 
आवश्यक आहे. पदवी स्तरापयांत मोफत उच्च शशक्षण देण्याच्या सरकारच्या पुढाकाराचे 
महत्त्वपूणभ सामाजजक फायदे आहेत, ववशेषत: उच्च शशक्षणातील ववद्याथी िोंदणी गुणोत्तर 
सुिारण्यासाठी. तथावप, या िोरणामुळे उच्च शशक्षण सांस्थाांवर  आर्थभक र्ार पडतो, 
कारण पूवी ट्यूशि शुल्काद्वारे निमाभण  करत असलेला  महसूल त्या गमावतात. उच्च 
शशक्षण सांस्थाांवरचा आर्थभक ताण टाळण्यासाठी माफ केलेल्या शुल्काची वेळेवर परतफेड 
करणे आवश्यक आहे. 

6.4 प्रभावी निधी वाटपासाठी शिफारसी: 

1. वेळेवर परतफेड: 

आर्थभक ताण टाळण्यासाठी, सरकारिे त्या त्या आर्थभक वषाभत फी माफीशी सांबांर्ित सवभ 
देयाांची परतफेड करणे आवश्यक आहे. असे वेळेवर ववतरण सांस्थाांसाठी वविा व्यत्यय  कामकाज 
आणण शैक्षणणक प्रगती सुनिजश्चत करते. 
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2. पुरेशा ववत्तीय तरतुदी: 

शुल्क प्रनतपूतीची व्याप्ती सवभसमावेशक करण्यासाठी सरकारिे वावषभक अथभसांकल्पामध्ये 
योग्य तरतुदी केल्या पादहजेत. यामध्ये ववलांब क्रकां वा वाढीव िोंदणीचे व्यवस्थापि करण्यासाठी 
जादा (बफर) नििीचा समावेश असावा. 

3. सुव्यवजस्थत ववतरण यांत्रणा: 

प्रनतपूती दाव्याांसाठी डडजजटल प्लॅटफॉमभ सादर केल्यािे प्रक्रिया जलद होऊ शकते आणण 
पारदशभकता सुिारू शकते. स्वयांचशलत कामकाजाच्या प्रवाहामुळे उच्च शशक्षण सांस्थाांवरील 
प्रशासकीय र्ार देखील कमी होईल. 

4. लजक्ष्यत आर्थभक सहाय्य: 

आर्थभकदृष्ट्या वांर्चत र्ागातील सांस्थाांिा क्रकां वा शुल्क-माफ केलेल्या जागाांची जास्त 
मागणी असणाऱ्या सांस्थाांिा अनतररक्त अिुदाि शमळावे आणण कायभप्रदशभिािुसार नििीचे वाटप 
केले जावे. 

5. शाश्वतता नियोजि: 

सरकारी नििीवरील अवलांत्रबत्व कमी करण्यासाठी सल्लागार सेवा, सांशोिि अिुदाि आणण 
माजी ववद्यार्थयाांचे योगदाि यासारखे ववववि  महसूल स्त्रोत आणण्यासाठी उच्च शशक्षण सांस्थाांिा 
प्रोत्साहि देण्याची निताांत आवश्यकता आहे. 

6.5 निष्ट्कषव 

प्रवेश आणण समाि सांिी सुिारण्याच्या उद्देशािे प्रगतीशील िोरणे लाग ू केल्यामुळे 
महाराष्रातील उच्च शशक्षण सांस्थाांच्या आर्थभक पटलात पररवतभि होत आहे. या सुिारणा, ववशेषत: 
फी माफी आणण शासकीय प्रनतपूती सांबोर्ित करणाऱ्या, आर्थभक आणण सामाजजकदृष्ट्या उपेक्षक्षत 
समुदायाांसाठी अांतर र्रूि काढणारा सेतू म्हणूि एक महत्वाचे पाऊल ठरतात. तथावप, या 
िोरणाांमध्ये आव्हािे आहेत. सुिारणाांचे यश सुनिजश्चत करण्यासाठी काळजीपूवभक व्यवस्थापि 
आणण िोरणात्मक नियोजि आवश्यक आहे. 

या प्रकरणािे उच्च शशक्षण सांस्थाांवर या सुिारणाांचे आर्थभक पररणाम पद्ितशीरपणे 
माांडले आहेत. सरकारी प्रनतपूतीवरील वाढते  अवलांत्रबत्व, ववद्यार्थयाांच्या फीमिूि कमी झालेला 
महसूल आणण  कामकाजावरील सांर्ाव्य ताण लक्षात घेता, नििी ववतरणासाठी वेळेवर आणण 
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कायभक्षम यांत्रणेची गरज ठळकपणे जाणवते. सामाजजक उद्ददष्टाांशी सुसांगत असे उच्च शशक्षण 
सुलर् करण्यासाठी सरकारचा पुढाकार असला तरी, आिीच मयाभददत सांसाििे असलेल्या सांस्थाांवर 
अनतररक्त र्ार पडतो. कायाभमिील व्यत्यय टाळण्यासाठी आणण शैक्षणणक मािके राखण्यासाठी 
वेळेवर परतफेड, पुरेसे ववत्तीय वाटप आणण सुव्यवजस्थत ववतरण प्रणाली आवश्यक आहेत. 

सांस्थात्मक नििीमध्ये शाश्वततेची मागणी ही नततकीच  महत्त्वाची आहे. सल्लागार 
प्रकल्प, सांशोिि अिुदाि आणण माजी ववद्यार्थयाांच्या योगदािाद्वारे महसूल प्रवाहात वववविता 
आणल्यािे उच्च शशक्षण सांस्थाांिा  सरकारी नििीवरील अवलांत्रबत्व कमी करण्यास मदत होऊ 
शकते. पुांजका पद्िती (क्लस्टररांग )आणण सहयोगी मॉडेल्स, उदाहरणाथभ, सांस्थाांमध्ये सांसाििे 
वाटूि घेणे. असे केल्यािे आर्थभक आणण प्रशासकीय ताण कमी होऊ शकतो आणण शैक्षणणक फल 
निष्पत्ती वाढू शकते.  

या सुिारणाांचे सांर्ाव्य फायदे लक्षणीय आहेत, ववशेषत: मदहला आणण आर्थभकदृष्ट्या 
वांर्चत ववद्यार्थयाांच्या िोंदणीत वाढ होऊ शकत,े दटकूि राहण्याच्या  दराांमध्ये सांर्ाव्य सुिारणा 
होऊ शकते. तथावप, हे लार् काही मोठ्या जबाबदाऱ्या घेऊिच येतात. उदाहरणाथभ, जास्त 
गणसांख्या असलेल्या उच्च शशक्षण सांस्थाांमध्ये पूरक पायार्ूत सुवविाांची निशमभती. 

शेवटी, या सुिारणाांमिूि शैक्षणणक समाितेसाठीचा एक पुरोगामी दृष्टीकोि ददसतो, पण 
त्याचे यश हे प्रर्ावी अांमलबजावणी, शाश्वत नििी यांत्रणा, सवभ सांबांर्िताांचा सक्रिय सहर्ाग याांवर 
अवलांबूि आहे. िोरणात्मक दरूदृष्टीिे या क्षेत्राांिा सांबोर्ित करूि, महाराष्र राज्य एक लवर्चक 
उच्च शशक्षण पररसांस्था तयार करू शकत ेजी सध्याच्या वपढीच्या गरजा तर पूणभ करेलच पण 
त्याशशवाय र्ववष्यासाठी मजबूत पाया र्रणी करेल. 
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प्रकरण 7 

सशमतीच्या तपिीलवार  शिफारसी 

7.1 पररचय 

शैक्षणणक तरतूदीांचा वाढता खचभ आणण खचाभचे बदलते स्वरूप या पाश्वभर्ूमीवर, 
महाराष्रातील उच्च शशक्षण सांस्थाांच्या (HEIs) आर्थभक जस्थरतेकडे तातडीिे लक्ष देण्याची गरज 
आहे. आर्थभक मयाभदाांमुळे बाांिल्या गेलेल्या राज्य शासिाकडूि एकूण शैक्षणणक अथभसांकल्पामध्ये 

उच्च शशक्षणाचा वाटा लक्षणीयरीत्या वाढववण्यास आपली असमथभता सातत्यािे दशभवली गेली 
आहे. या मयाभदा असूिही, उच्च शशक्षण प्रणालीच्या प्रर्ावी कायाभसाठी राज्याकडूि शमळणारी 
क्रकमाि, तरीही पक्की, आर्थभक बाांर्िलकी आवश्यक ठरते .  

महाराष्राची उच्च शशक्षण पररसांस्था र्ौगोशलक , सांस्थात्मक पद्िती आणण प्रशासकीय 
चौकटीच्या बाबतीत प्रचांड वववविता दशभवते. शहरी कें द्राांपासूि ग्रामीण र्ागापयांत, सांस्था 
वेगवेगळ्या प्रकारच्या ववद्यार्थयाांिा सेवा पुरवतात आणण त्याांच्यासाठी ववववि कायभिम उपलब्ि 
करूि देतात. अशा ववषमतेमध्ये गरज असते मॉर्डयुलर आणण सांदर्भ-सांवेदिशील अशा 
शशक्षणिमाांची, जे प्रत्येक सांस्थेच्या स्वत:च्या अिन्य आव्हािाांिा सांबोर्ित करतािा शासिाच्या 
व्यापक िोरण उद्ददष्टाांशी सुसांगती राखतील. एकसमाि "एकच आकार सवाांसाठी बसतो" हा 
दृजष्टकोि व्यवहायभ क्रकां वा इष्ट िाही. 

उच्चभ्रू शशक्षण पद्ितीपासूि, सवभसमावेशक आणण वैजश्वक शशक्षणापयांतच्या सांिमणामुळे 
सांसाििाांच्या मागणीत खूप वाढ झाली आहे,  ज्यामळेु HEI ची क्षमता आणखी ताणली जाते आहे. 
सावभत्रत्रक उपाय या ववशाल आणण ववववि आव्हािाांिा तोंड देऊ शकत िाहीत. त्याऐवजी, NIRF 

िमवारी, मान्यता स्तर, आणण र्ौगोशलक जस्थती असे घटक ववचारात घेऊि केलेल्या सांस्थात्मक 
कामर्गरीच्या मेदरक्सवर आिाररत प्रािान्यिम ठरवणे,  हस्तक्षेपाांची िमवारी लावणे आणण 
िोरणात्मक सांसािि वाटप करणे आवश्यक आहे. िाववन्यपूणभ नििी यांत्रणा,  सहयोगी सांस्थात्मक 
व्यवस्था आणण सांकररत शैक्षणणक ववतरण मॉडेल अशा बाबीांिी या प्रयत्िाांिा पूरक जोड देणे 
अत्यावश्यक आहे. 

हे प्रकरण,  व्यावहाररकता आणण आर्थभक कायभक्षमतेवर आिारलेल्या शशफारशीांचा एक 
सवभसमावेशक सांच सादर करते. हे करीत असतािा सांस्थात्मक गरजाांिुसार तयार केलेल्या 
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मॉर्डयूलर उपायाांवर सशमती लक्ष कें दद्रत करते. मुख्य आशयामध्ये शुल्क सुसूत्रीकरण,  मालमते्ततिू 
कमाई,  महसूल निशमभती िोरणे आणण िोरण-स्तरीय हस्तक्षेप जसे की राज्य-स्तरीय पायार्ूत 
सुवविा नििी आणण आर्थभक सल्लागार सशमत्या याांचा समावेश आहे. एकत्रत्रतपणे, या शशफारशीांचा 
उद्देश, उच्च शशक्षण सांस्थाांिा,  त्याांच्या शैक्षणणक आणण सामाजजक कायभकक्षाांची पूतभता करतािा 
सध्याच्या आणण र्ववष्यकालीि ववत्तीय आव्हािाांिा सामोरे जाण्यासाठी सक्षम बिवणे आणण 
त्यायोगे महाराष्राची उच्च शशक्षण प्रणाली सवभसमावेशक, लवर्चक आणण राज्याच्या ववकासात्मक 
उद्ददष्टाांशी सुसांगत राहील हे सुनिजश्चत करणे आहे. 

7.2 पद्धतिीर िुल्क सांरचिा: एक तकव सांगत दृष्ट्टीकोि 

1. सववसमावेिकतेसह आर्थवक गरजा सांतुशलत करणे 

शाश्वत फी रचिेचा पाया हा उच्चशशक्षण सांस्थाांच्या आर्थभक गरजा व ववद्यार्थयाांची 
परवडण्याची पातळी यामध्ये समतोल राखण्यात आहे. शुल्क तकभ सांगत बिवण्यामध्ये समाि 
सांिी  आणण सवभसमावेशकता याांिा प्रािान्य देणे आवश्यक आहे. त्यासाठी उच्चशशक्षण सांस्थाांिा 
त्याांच्या आर्थभक गरजा प्रर्ावीपणे मॅिेज करण्यासाठी स्वायत्तता प्रदाि करण्यात यावी. यामध्ये 
कोणत्याही पात्र ववद्यार्थयाभला आर्थभक अडचणीांमुळे शशक्षण िाकारले जाणार िाही याची खातरजमा 
करता येईल आणण शुल्क रचिेमध्ये अर्िक पारदशभकता आणण उत्तरदानयत्व वाढीस लागेल.  

2. िीड ब्लाइांड प्रवेि धोरण 

पद्ितशीर शुल्क रचिेमध्ये ‘िीड ब्लाइांड’ प्रवेश िोरणाचा अवलांब करणे आवश्यक आहे, 

जे याची हमी देते की गुणवत्ता असलेल्या ववद्यार्थयाांिा सांसाििाांच्या कमतरतमेुळे प्रवेश िाकारला 
जाणार िाही. आर्थभक दृष्ट्या दबुभल घटकाांतील ववद्यार्थयाांिा आिार देण्यासाठी आर्थभक मदत 
प्रणाली, शशष्यवतृ्ती आणण कजभ सुवविा स्थापि केल्या पादहजेत. आर्थभकदृष्ट्या शाश्वत शुल्क 
यांत्रणकेडे सांिमण करतािा सवभसमावेशकता सक्षम करणे अत्यावश्यक ठरते. 

गुणवते्तवर आधाररत प्रवेि:  

• प्रवेश देतािा शैक्षणणक पात्रतेला प्रािान्य ददले पादहजे. तसेच प्रवेश घेतलेल्याांिा, आर्थभक 
अडचणीांमुळे, देऊ केलेला प्रवेश स्वीकारण्यापासूि रोखले जाणार िाही याचीही खात्री करावी 
लागेल. 



70 
 

• लस्ययत आर्थवक सहाय्य: शशष्यवतृ्ती आणण गरज-आिाररत अिुदािाांसह सवभसमावेशक 
आर्थभक मदत कायभिम हे वांर्चत ववद्यार्थयाांिा प्रदाि करणे याला यथायोग्य अग्रिम 
देण्यात आला पादहजे. 

7.2.1 िुल्क निधावरणामध्ये सांसथात्मक सवायत्तता 

1. अभ्यासक्रम -ववशिष्ट्ट िुल्क ठरवण्यासाठी सवायत्तता 

वास्तववक अध्यापि सांस्थात्मक खचभ,  बाजारपेठेतील मागणी आणण िोरणात्मक 
उद्ददष्टाांवर आिाररत अभ्यासिम-शुल्क निजश्चत करण्यासाठी उच्च शशक्षण सांस्थाांिा अर्िकार 
ददले पादहजेत. ही स्वायत्तता,  त्याांच्या ऑफररांग मध्ये  िावीन्यपूणभता आणण वैववध्य आणत ेआणण 
त्याचबरोबर आर्थभक शाश्वतता राखते.  

• पारदिवक खचव: सांस्थाांिी अध्यापि, पायार्तू सुवविा, सांशोिि आणण प्रशासकीय खचाभसह, 

प्रत्येक अभ्यासिम ववतरीत करण्यासाठी प्रनत-ववद्याथी खचभ मोजणे आणण सावभजनिकपणे 
जाहीर करणे आवश्यक आहे. ही खुली -खचभ प्रणाली, सध्या प्रचशलत असलेल्या एकूण शुल्क 

प्रणालीची जागा घेईल, त्यामुळे पारदशभकतेला चालिा शमळेल. 
• पूणव-खचावची पुिप्रावप्ती: उच्च शशक्षण सांस्थाांिी हळूहळू पूणभ-खचाभच्या पुिप्राभप्ती प्रणालीमध्ये 

पररवनतभत झाले पादहजे, ज्यामध्ये शशक्षणाचा वास्तववक खचभ प्रनतत्रबांत्रबत होतो . या 
पररवतभिाला सरकारी योजिा, सीएसआर- अिुदािीत शशष्यवतृ्ती आणण माजी ववद्यार्थयाांचे 

योगदाि याांसारख्या आर्थभक सहाय्य यांत्रणाांचा ठोस आिार असणे आवश्यक आहे. 

2. डायिॅशमक र्कां मत आणण खचव जागरूकता 

• नियशमतपणे केलेले िुल्क पुिरावलोकि: सांस्थाांिी वेळोवेळी चलिवाढ, कायभकारी खचभ आणण 
शैक्षणणक िाववन्यता याांच्या अिुसार शुल्क रचिाांचे पुिरावलोकि करूि त्यािुसार 
समायोजि (अॅडजस्टमेंट) करणे आवश्यक आहे. 

• िुल्क ववभाजि पारदिवकता: शुल्कातील घटक सावभजनिकररत्या खुले असणे यामुळे ववश्वास 
वाढतो,  ववद्यार्थयाांिा अिुदानित शशक्षणाच्या फायद्याांची यथाथभ जाणीव होते.  

• क्रॉस-सबशसडायझेिि: मोठी-मागणी असलेले अभ्यासिम, कमी महसूल देणाऱ्या परांत ु
सामाजजकदृष्ट्या महत्वपूणभ अभ्यासिमाांिा सबशसडी देऊ शकतात. यातूि 
सवभसमावेशकतेशी तडजोड ि करता आर्थभक जस्थरता सुनिजश्चत करता येऊ शकते. 
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7.2.2 सांरर्चत शिष्ट्यवतृ्ती आणण फ्रीशिप: 

शशष्यवतृ्ती आणण फ्रीशशपसाठी पारदशभक आणण सांरर्चत चौकट असावी, जी ववद्यार्थयाांची 
गुणवत्ता, कोटा आणण आर्थभक जस्थतीवर शैक्षणणक गरजाांची पूती करेल . नििी स्त्रोताांमध्ये 
समाववष्ट असाव्यात आशा बाबी खालीलप्रमाणे: 

• सरकारी योजिा: थेट लार् हस्ताांतरण आणण फी अिुदाि सल्ला. 
• ववद्यापीठ वाटप: सांस्थात्मक अथभसांकल्पाद्वारे शशष्यवतृ्ती नििी. 
• CSR योगदाि: आर्थभकदृष्ट्या वांर्चत ववद्यार्थयाांवर लक्ष कें दद्रत करणारी कॉपोरेट-अिुदािीत 

शशष्यवतृ्ती. 
• माजी ववद्याथी एांडोमेंट्स: ववद्यार्थयाांच्या आर्थभक सहाय्यासाठी माजी ववद्यार्थयाांच्या 

समूहाकडूि योगदाि. 
• कमी व्याजदराची-ववद्याथी कजे: बँका आणण ववत्तीय सांस्थाांद्वारे देऊ केलेले प्रािान्य कजभ, 

राज्याकडूि अांशतः क्रकां वा पूणभ हमीसह. 

7.2.3 अांमलबजावणीचा मागव आलेख  

1. धोरण फे्रमवकव  

• आर्थभक सहाय्य िोरणाांद्वारे सवभसमावेशकता सुनिजश्चत करतािा राज्य-शासिािे उच्च 
शशक्षण सांस्थाांिा पूणभ-खचाभच्या पुिप्राभप्ती मॉडेलमध्ये सांिमण करण्यासाठी सक्षम करणारी 
मागभदशभक तत्त्वे स्थावपत केली पादहजेत. 

• निष्पक्षता आणण अिुपालि (काँप्लायन्स) राखण्यासाठी नियामक सांस्थाांिी शुल्क-नििाभरण 
प्रक्रियेवर देखरेख करणे आवश्यक आहे. 

2. ववद्याथी सहभाग 

• पारदशभकता आणण परवडण्याची क्षमता यासांबांिीच्या समस्याांचे निराकरण करण्यासाठी 
ववद्याथी सांघटिाांशी नियशमतपणे सल्लामसलत करावी. 

• डडजजटल आणण डायरेक्ट बेनिक्रफट रान्सफर प्रणालीद्वारे आर्थभक सहाय्य कायभिमाांमध्ये 
प्रवेश सुलर् करावा.  
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3. देखरेख आणण उत्तरदानयत्व  

शैक्षणणक आणण पायार्ूत सुवविाांच्या सुिारणाांसाठी नििी कायभक्षमतेिे वाटप केला जाईल याची 
खात्री करूि शुल्काच्या वापरावर लक्ष ठेवण्यासाठी यांत्रणा ववकशसत करण्यात यावी. 

• नियामक मािकाांचे अिुपालि आणण निष्पक्षता राखण्यासाठी वावषभक लेखापरीक्षा करावी. 

7.3 उच्च शिक्षण सांसथाांिा सरकारी भरपाई शमळववण्यासाठी पारदिवक यांत्रणा:  

कारर्ारात जस्थरता राखण्यासाठी आणण दजेदार शशक्षण प्रदाि करण्यासाठी महाराष्रातील 
उच्च शशक्षण सांस्था सरकारी अिुदािाांवर मोठ्या प्रमाणावर अवलांबूि असतात. हे अिुदाि, 

ववशेषतः वेतिासाठीचे सहाय्य आणण फी प्रनतपूती (परतावा) या सांस्थाांसाठी आर्थभक पाया तयार 
करतात. वेति अिुदाि सामान्यत: वेळेवर ववतरीत केले जाते,  मात्र शुल्क प्रनतपूतीमध्ये होणारा 
ववलांब अिेकदा उच्च शशक्षण सांस्थाांच्या कायभकारी आणण शैक्षणणक वचिबद्ितेमध्ये व्यत्यय 
आणतो, ज्यामुळे आर्थभक ताण पडतो आणण अकायभक्षमता निमाभण होते. सांस्थात्मक लवर्चकता 
आणण प्रर्ावी िोरण अांमलबजावणी सुनिजश्चत करण्यासाठी पारदशभक आणण कालबद्ि प्रनतपूती 
यांत्रणेद्वारे या ववलांबाांचे निराकरण करणे अत्यावश्यक आहे. 

7.3.1. िुल्क माफीची वेळेवर परतफेड 

सामाजजक-आर्थभकदृष्ट्या वांर्चत ववद्यार्थयाांिा फी माफी देण्याचे िोरण उच्च शशक्षणात 
प्रवेश आणण समाि सांिीां साठी प्रोत्साहि देण्यासाठी अपररहायभ असतो. तथावप, या कजभमाफीसाठी 
सरकारी परतफेडीत होणारा ववलांब हा उच्च शशक्षण सांस्थाांवर अिाठायी र्ार टाकतो. 

प्रमुख मुद्दे 

• प्रनतपूतीमध्ये दीघभकाळ होणारा ववलांब सांस्थात्मक ववत्त प्रवाहात व्यत्यय आणतो आणण 
शैक्षणणक आणण पायार्ूत सुवविाांच्या ववकासात अडथळा आणतो. 

• उच्च शशक्षण सांस्थाांिा त्याांची िोरणात्मक उद्ददष्टे बाजूला ठेऊि तात्काळ कायभकारी 
गरजाांचे व्यवस्थापि करण्यासाठी अनतमहत्वाच्या र्ागामिूि नििी वळवण्यास र्ाग पाडते. 
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शिफारिी 

1. कालबद्ि यांत्रणा: 

• राज्य सरकारिे याची खात्री करणे आवश्यक आहे की परतफेडीची प्रक्रिया आणण ववतरण 
त्याच आर्थभक वषाभत केले जाईल. 

• ह्यामुळे खालील गोष्टी सुनिजश्चत होतात: 
• ववत्तीय सुलर्ता (फायिाजन्शअल शलजक्वडीटी): सांस्था अत्यावश्यक क्षेत्राांतूि सांसाििाांचे 

पुिववभलोकि ि करता कामकाज चालू ठेवू शकतात. 
• कायभर्ारातील जस्थरता: ववत्तीय प्रवाहातील घडामोडीांचा चाांगला अांदाज येत असल्यामुळे 

शैक्षणणक कायभिमाांचे नियोजि आणण अांमलबजावणी उत्तम होते. 

2. तात्काळ फायदे: 

• वेळेवर झालेली परतफेड आर्थभक ताण टाळते आणण उच्च शशक्षण सांस्था,  त्याांच्या शैक्षणणक 
उत्कृष्टता आणण न्याय्य प्रवेश या प्राथशमक कायभकक्षेवर लक्ष कें दद्रत करू शकतात  

  

7.3.2.  सुरु असलेल्या अिुदािातील कपात टाळणे: 

अशलकडच्या वषाांत, सरकारी अिुदाि कमी करण्याचा वाढता कल ददसूि येत आहे, बहुतेकदा 
याचे स्पष्टीकरण या गहृीतकावर ठरवले जाते की, उच्च शशक्षण सांस्था कॉपोरेट नििी क्रकां वा इतर 
प्रवाहाांद्वारे पयाभयी महसूल निमाभण करू शकतात. हे गदृहतक सांस्थाांमिील रचिात्मक आणण 
प्रादेशशक असमािता लक्षात घेत िाही, ववशेषतः ग्रामीण आणण वांर्चत र्ागात. 

प्रमुख मुद्दे 

• अत्यावश्यक अिुदािातील कपात वांर्चत प्रदेशातील उच्च शशक्षण सांस्थाांवर आर्थभकदृष्ट्या 
ववषमतेिे अनिष्ट पररणाम करते. 

• बाह्य नििीतूि स्वयांपूणभ होण्याची अपेक्षा अिेक सांस्थाांच्या मयाभदाांकडे दलुभक्ष करते. 

शशफारशी 

1. मूळ निधीचे सांरक्षण: 

• राज्य सरकारिे हे सुनिजश्चत केले पादहजे की उच्च शशक्षण सांस्थाांच्या वेति आणण 
कायभकारी खचाभसाठी असलेला महत्त्वपूणभ नििी सुरक्षक्षत राहील  
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• या अिुदािातील कपातीमुळे सांस्था अजस्थर होऊ शकतात, ववशेषत: उपेक्षक्षत समुदायाांिा 
सेवा देणाऱ्या सांस्था. 

2. सांतुशलत निधीची अपेक्षा: 

• उच्च शशक्षण सांस्थाांिा महसूल प्रवाहात वववविता आणण्यासाठी प्रोत्साहि ददले पादहजे, 

परांतु , सरकारकडूि शमळणाऱ्या पक्या हमीच्या बदल्यात हे होऊ िये. 
• िोरणाांची आखणी ही सांस्थात्मक क्षमता आणण प्रादेशशक ववषमता याांप्रती सांवेदिशील 

असणे आवश्यक आहे. 

7.3.3. प्रनतपतूीसाठी प्रसताववत यांत्रणा: 

प्रनतपूतीमिील ववलांब दरू करण्यासाठी एक मजबूत यांत्रणा स्थापि करणे आवश्यक आहे, 

जी डडजजटायझेशि, ठराववक कालबद्िता आणण उत्तरदानयत्व यावर लक्ष कें दद्रत केलेली असेल . 

• डडजीटाइज्ड क्लेम प्रक्रिया 
• प्रनतपूती दाव ेजमा करण्यासाठी साठी उच्च शशक्षण सांस्थाांसाठी ऑिलाइि पोटभल ववकशसत 

करण्यात यावे. 
• िोकरशाहीतील ववलांब कमी करण्यासाठी स्वयांचशलत पाठपुरावा आणण ररअल-टाइम सूचिा 

लागू कराव्यात. 
• प्रक्रिया सुव्यवजस्थत करण्यासाठी सवभ सहाय्यक दस्तऐवज इलेक्रॉनिक ररत्या जमा करणे 

अनिवायभ करण्यात यावे. 

2. ठराववक कालबद्िता  

• दाव्याांची पडताळणी आणण प्रक्रिया करण्यासाठी काटेकोर कालबद्िता प्रस्थावपत करावी. 
• उदाहरणाथभ: दावा जमा केल्याच्या ९० ददवसाांच्या आत सवभ प्रनतपतूी पूणभ झाल्याची खात्री 

करण्यात यावी. 

3. प्रनतपतूीसाठी समवपभत सशमती  

• प्रनतपूती दावे हाताळण्यासाठी उच्च शशक्षण ववर्ागामध्ये एक ववशेष ववर्ाग तयार करावा. 
• या ववर्ागािे, उच्च शशक्षण सांस्थाांबरोबर जवळूि काम केले पादहजे, जेणेकरूि ववसांगती 

दरू होतील आणण मांजूरी जलद होईल.  
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4. पारदशभकता आणण जबाबदारी 

• सवभ उच्च शशक्षण सांस्थाांिी प्रलांत्रबत आणण प्रक्रिया केलेल्या प्रनतपूती दाव्याांचे तपशीलवार 
माशसक जस्थती अहवाल छापावेत आणण प्रकाशशत करावेत. 

• ववलांब आणण ववसांगती प्रर्ावीपणे दरू करण्यासाठी तिार निवारण यांत्रणा निमाभण करण्यात 
यावी.  

5. वावषभक प्रनतपूती लेखापरीक्षा  

• प्रनतपूती प्रक्रियेच्या कायभक्षमतेचे मूल्याांकि करण्यासाठी वावषभक लेखापरीक्षा करण े
आवश्यक ठरावे. 

• यांत्रणेमध्ये सतत सुिारणा सुनिजश्चत करूि अडथळे ओळखण्यासाठी आणण त्याांचे 
निराकरण करण्यासाठी लेखापरीक्षा निष्कषाांचा वापर करता येऊ शकतो. 

7.4 पयावयी कमाईचे मागव ववकशसत, प्रोत्साद्रहत आणण समर्थवत करणे  

7.4.1. माजी ववद्याथी सहभाग: प्रनतष्ट्ठा आणण निधीची गुरुर्कल्ली 

उच्च शशक्षण सांस्थाांची आर्थभक जस्थरता आणण प्रनतष्ठा मजबूत करण्यासाठी माजी 
ववद्यार्थयाांचे योगदाि महत्त्वपूणभ र्ूशमका बजावू शकते. तथावप, महाराष्रातील सावभजनिक 
ववद्यापीठे, ववशेषत: सांलग्ि महाववद्यालयीि प्रणाली अांतगभत कायभरत असलेल्याांिा, माजी 
ववद्यार्थयाांच्या जाळ्याचा प्रर्ावीपणे लार् घेण्यासाठी अिेक आव्हािाांिा सामोरे जावे लागते. एकल 
ववद्यापीठे,  जेथे माजी ववद्याथी सांघटिा एकत्रत्रतपणे कायभ करतात, त्याउलट सांलग्ि 
महाववद्यालयाांचे माजी ववद्याथी अिेकदा मुख्य ववद्यापीठापेक्षा त्याांच्या सांबांर्ित 
महाववद्यालयाांशी घनिष्ठ सांबांि राखतात. या वतभिाचे शे्रय मुख्यत्वे करूि पदवीपूवभ कायभिमाांच्या 
प्रदीघभ कालाविीला ददले जाते, ज्यामुळे सांस्थेप्रती सखोल सांबांि प्रस्थावपत होतात आणण 
समवयस्काांशी िाते जोडले जाते  

7.4.1.1. राज्य ववद्यापीठाांसाठी माजी ववद्यार्थयाांच्या सहभागातील आव्हािे: 

राज्य ववद्यापीठे प्रामुख्यािे त्याांच्या पदव्युत्तर (PG) आणण PG िांतर च्या माजी 
ववद्यार्थयाांवर जोडले जाण्याच्या उपिमाांवर अवलांबूि असतात, कारण हे ववद्याथी थेट 
ववद्यापीठाशी सांबांर्ित मुख्य गट बितात. तथावप, हे अवलांत्रबत्व ववशशष्ट आव्हािे दशभववते, 
ज्यामुळे एक मजबूत माजी ववद्याथी जाळे स्थावपत करणे कठीण होते. 
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1. लहाि माजी ववद्याथी समूह  

पदव्युत्तर आणण पोस्ट-पीजी प्रोग्राम सहसा सांलग्ि महाववद्यालयाांमिील पदवीपूवभ 
कायभिमाांच्या तुलिेत कमी ववद्यार्थयाांची िोंदणी करतात. पररणामी, ववद्यापीठाशी थेट जोडलेला 
माजी ववद्याथी समूह लक्षणीयरीत्या लहाि असतो, जो माजी ववद्यार्थयाांच्या सहर्ागाच्या 
प्रयत्िाांची व्याप्ती आणण पातळी मयाभददत करतो. 

2. र्ौगोशलक फैलाव 

पदव्युत्तर आणण पोस्ट-पीजी माजी ववद्याथी अिेकदा त्याांचे शशक्षण पूणभ केल्यािांतर, इतर 
शहरे, राज्ये आणण देशाांसह ववशाल र्ौगोशलक र्ागात पसरतात. या फैलावामुळे मजबूत, एकसांि 
जाळे तयार करण्यात आणण माजी ववद्यार्थयाांिा प्रर्ावीपणे जोडलेले ठेवण्यासाठी नियशमत 
कायभिम क्रकां वा उपिम आयोजजत करण्यात अडथळे निमाभण होतात . 

7.4.1.2. यिसवी माजी ववद्यार्थयाांच्या सहभागासाठी धोरणे: 

माजी ववद्यार्थयाांच्या सहर्ागामध्ये मूलतः आव्हाि ेअसूिही, राज्य ववद्यापीठे निजश्चतपण े
िोरणात्मक पुढाकार आणण सतत प्रयत्िाांद्वारे अथभपूणभ सांबांि वाढवू शकतात. माजी ववद्यार्थयाांच्या 
प्रर्ावी सहर्ागासाठी समवपभत कायभिमाांमध्ये गुांतवणूक करणे, िेततृ्वावर लक्ष कें दद्रत करणे, आणण 
मजबूत जाळे तयार करण्यासाठी दीघभकालीि वचिबद्िता आवश्यक असते. हे उपिम केवळ 
सांस्थात्मक सांबांि मजबूत करत िाहीत तर उच्च शशक्षण सांस्थाांच्या र्रर्राटीसाठी आवश्यक 
प्रनतष्ठा आणण आर्थभक फायदे देखील प्राप्त करूि देतात. 

1. माजी ववद्याथी सांघटिाांचे शहरनिहाय अध्याय 

महािगरीय शहराांमध्ये स्थानिक अध्यायाांची स्थापिा केल्यािे माजी ववद्यार्थयाांच्या मोठ्या 
सांख्येला प्रवेश सहज सुलर् होतो. हे अध्याय नियशमत सांवाद, कायभिम आणण व्यावसानयक 
िेटवक्रकां ग सांिीांसाठी एक सांरर्चत व्यासपीठ प्रदाि करतात, सतत सहर्ाग सुनिजश्चत करतात. 
व्हॉट्सॲप सारख्या समाज माध्यम गटावर आयोजजत केलेले आर्ासी अध्याय हे माजी 
ववद्यार्थयाांचे गट तयार करण्यासाठी एक प्रर्ावी व्यासपीठ आहे. 

2. समवपभत माजी ववद्याथी सहर्ाग कायभिम 

माजी ववद्यार्थयाांच्या उपिमाांसाठी ववद्यापीठाांिी ववशशष्ट नििीची तरतूद केली पादहजे. 
यामध्ये पुिर्ेट आयोजजत करणे, सांवाद मांच ववकशसत करणे आणण अद्ययावत माजी ववद्याथी 
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निदेशशका राखणे याांचा समावेश असू शकतो. माजी ववद्यार्थयाांच्या उपिमाांमध्ये शशक्षकाांचा 
सहर्ाग सांस्थात्मक रचिेचा एक र्ाग म्हणूि केला पादहजे. 

3. दखल घेणे आणण सत्कार 

वावषभक पुरस्काराांद्वारे यशस्वी माजी ववद्यार्थयाांच्या कामर्गरीची ओळख सद्र्ाविा 
वाढवते आणण सांस्थेशी त्याांचे र्ावनिक िाते मजबूत करत.े मैलाचा दगड असलेले सोहळे, जस े
की पदवीिर बॅचचा 25 वषाांचा (क्रकां वा ५० वषाांचा) विाभपि ददि साजरा करण,े हे ववद्यापीठाशी सांबांि 
पुन्हा प्रस्थावपत करण्यासाठी आणण माजी ववद्यार्थयाांची ओळख अर्िक दृढ करण्यासाठी महत्वपूणभ 
कायभिम ठरतात. 

4. नियशमत कायभिम आणण पुिर्ेट  

माजी ववद्यार्थयाांिा एकत्र आणण्यासाठी कायभशाळा, पुिर्ेट आणण पररषदा यासारखे 
कायभिम प्रर्ावी ठरतात. हे मेळावे ववद्यापीठाच्या कतृभत्वावर प्रकाश टाकण्यासाठी, र्ववष्यातील 
उद्ददष्टे परस्पराांिा साांगण्यासाठी आणण माजी ववद्यार्थयाांसोबत सहयोगी उपिमाांिा प्रोत्साहि 
देण्यासाठी एक व्यासपीठ प्रदाि करतात. 

5. ववद्याथी स्वयांसेवक आणण िेततृ्व र्ूशमका 

माजी ववद्यार्थयाांचे कायभिम आयोजजत करण्यात आणण सांवाद स्थावपत करण्यात आजी 
(वतभमाि) ववद्यार्थयाांिा सहर्ागी करूि घेतल्यािे, र्ूतकाळातील आणण वतभमाि ववद्यार्थयाांमिील 
अांतर कमी होते. हे केवळ सध्याच्या ववद्यार्थयाांमध्ये िेततृ्व कौशल्य ववकशसत करत िाही तर, 

जोडले राहण्याची सांस्कृती पदवी िांतर देखील स्थावपत राहते.   

7.4.1.3. माजी ववद्यार्थयाांच्या सहभागाचा प्रभाव 

माजी ववद्यार्थयाांच्या सहर्ागामध्ये गुांतवणूक केल्यािे सावभजनिक ववद्यापीठाांसाठी 
महत्त्वपूणभ आणण बहुआयामी फायदे शमळतात. 

1. आर्थभक योगदाि: 

जोडले गेलेले माजी ववद्याथी देणगी, एन्डॉवमेंट आणण नििी उर्ारणी मोदहमाांमध्ये सहर्ाग 
याद्वारे आर्थभक योगदाि देतात. या नििीचा वापर शशष्यवतृ्ती, पायार्ूत सुवविाांचा ववकास, सांशोिि 
उपिम आणण इतर सांस्थात्मक प्रािान्याांसाठी केला जाऊ शकतो. 
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2. उांचावलेली प्रनतष्ठा: 

सक्रिय माजी ववद्यार्थयाांचे जाळे हे सवेक्षणे, िमवारी आणण मूल्यमापि प्रोटोकॉलमध्ये 
ववद्यापीठाची िारणा वर्िभत करते . माजी ववद्यार्थयाांची दृढ आणण दृश्यमाि उपजस्थती शैक्षणणक 
आणण सावभजनिक दोन्ही क्षेत्राांमध्ये सांस्थेच्या िावलौक्रकक आणण ववश्वासाहभतेवर सकारात्मक प्रर्ाव 
पाडते.   

3. ज्ञाि आणण िेटवक्रकां ग सांिी: 

माजी ववद्याथी उद्योग कौशल्य आणण मौल्यवाि ओळखी जोडूि देतात . हे आजी 
(वतभमाि) ववद्यार्थयाांसाठी मागभदशभि कायभिम, इांटिभशशप आणण िोकरीच्या सांिीांमध्ये रूपाांतररत 
होऊ शकते , ज्यामुळे ववद्यापीठाच्या ऑफर आणण पदवीचे फशलत अर्िक समदृ्ि होतात. 

7.4.1.4. यिसवी माजी ववद्याथी प्रनतबद्धता मॉडेल्समधूि सवोत्तम पद्धती 

1. र्ौगोशलक समीपतेचा लार् घेणे 

महािगराांमध्ये असलेल्या ववद्यापीठाांमध्ये माजी ववद्याथी मोठ्या सांख्येिे जवळपास 
असण्याचा फायदा होतो. ही र्ौगोशलक समीपता नियशमत परस्परसांवाद सुलर् करते आणण माजी 
ववद्यार्थयाांचा कायभिमाांमध्ये सहर्ाग वाढवते. 

2. दरूदृष्टी आणण प्रयत्ि 

माजी ववद्यार्थयाांचे प्रनतबद्िता जाळे सशक्तपणे तयार करणे ही एक दीघभकालीि प्रक्रिया 
आहे ज्यासाठी सातत्यपणूभ प्रयत्िाांची आवश्यकता असते. ववद्यापीठाांिी हे ओळखले पादहजे की 
माजी ववद्यार्थयाांच्या पुढाकारातूि आर्थभक परतावा आणण प्रनतष्ठा देखील कालाांतरािे वाढेल आणण 
शाश्वत गुांतवणूकीसाठी वचिबद्ि असेल. 

3. औपचाररक आणण अिौपचाररक िेटवकभ  सांतुशलत करणे 

राज्य ववद्यापीठाांिी औपचाररक आणण अिौपचाररक अशा दोन्ही प्रकारच्या माजी ववद्याथी 
सांघटिाांिा समथभि ददले पादहजे. लवर्चकता आणण सवभसमावेशकता देऊ करूि, ववववि आणण 
र्ौगोशलकदृष्ट्या ववखुरलेल्या माजी ववद्यार्थयाांिा जोडण्यात हे िेटवकभ  एकमेकाांिा पूरक ठरू 
शकते.  
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7.4.2. उद्योग भागीदारी आणण सल्लागार प्रकल्प 

आजच्या स्पिाभत्मक, िाववन्यपूणभ लँडस्केपमध्ये, उच्च शशक्षण सांस्था आणण उद्योग 
याांच्यातील सहयोग आता ऐजच्छक िसूि अत्यावश्यक आहे. अिेकािेक प्रर्ावी शैक्षणणक-उद्योग 
र्ागीदारी रोजगारक्षमतेतील अांतर र्रूि काढतात, अत्यािुनिक सांशोििाला चालिा देतात आणण 
सल्लागार सांिी निमाभण करतात. आर्थभक जस्थरता सुनिजश्चत करतािा आणण प्रादेशशक ववकासाला 
चालिा देतािा हे समन्वय उच्च शशक्षण सांस्थाांची शैक्षणणक उद्ददष्टे, उद्योगाच्या व्यावहाररक 
गरजाांशी अिुरूप करतात. 

7.4.2.1 उद्योगाच्या गरजा समजूि घेणे 

उच्च शशक्षण सांस्था सुसांगत आणण प्रर्ावी राहण्यासाठी, त्याांिी त्याांच्या शकै्षणणक आणण 
सांशोििाच्या प्रािान्यिमाांिा ववकशसत उद्योगाच्या मागण्याांशी सांरेणखत केले पादहजे. यामध्ये 
सक्रिय सहर्ाग आणण िोरणात्मक अभ्यासिम सुिारणाांचा समावेश आहे. 

बौद्र्िक  आवश्यकता ओळखणे 

• उद्योगक्षेत्र िेहमी ववशेष कौशल्ये आणण िाववन्यपूणभ समस्या सोडवण्याची क्षमता 
असलेल्या व्यावसानयकाांची मागणी करते. 

• सध्याच्या आणण र्ववष्यातील कुशलतेच्या गरजा समजूि घेण्यासाठी उच्च शशक्षण 
सांस्थाांिी उद्योग र्ागिारकाांशी नियशमत सांवाद सािला पादहजे. 

अभ्यासिमाची पुिरभचिा 

• उद्योगाच्या अपेक्षा प्रनतत्रबांत्रबत करण्यासाठी, व्यावहाररक अिुर्व , इांटिभशशप आणण 
कौशल्य-निशमभती मॉर्डयूल समाववष्ट करण्यासाठी अभ्यासिमाची पुिरभचिा केली पादहजे. 
उद्योग तज्ज्ञाांिा अभ्यास मांडळात सहर्ागी करूि घेतले जाऊ शकते. 

• ववद्यार्थयाांची रोजगारक्षमता वाढववण्यासाठी उद्योगक्षेत्राकडूि शमळणाऱ्या ‘फीडबॅक’ प्रमाणे 
अभ्यासिमाांची पुिरचभिा करणे आवश्यक आहे. 

इिोव्हेशिला प्रोत्साहि देणे 

• उच्च शशक्षण सांस्थाांिी उद्योगातील आव्हािाांिा सामोरे जाणाऱ्या सांशोिि क्षेत्राांिा प्रािान्य 
देऊि िाववन्यपूणभ कें द्र म्हणूि स्वतःचे स्थाि निमाभण केले पादहजे. 
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• उद्योग र्ागीदाराांसह सहयोगी यांत्रणा हे सुनिजश्चत करू शकेल की सांशोिि कायभिम 
सुसांगत आणण कालािुरूप बदलता राहू शकेल. 

7.4.2.2. उद्योगाांबरोबर सहयोगी सांिोधि 

उच्च शशक्षण सांस्था आणण उद्योग याांच्यातील सहयोगी सांशोिि-र्ागीदारी, िवकल्पिा 
राबववण्यासाठी आणण परस्पर वाढीस चालिा देण्यासाठी आवश्यक आहेत. 

1. सांिोधि निधी 

• ववशशष्ट सांशोिि प्रकल्पाांिा उद्योग नििी देऊ शकतात क्रकां वा उच्च शशक्षण सांस्थाांमध्ये 
ररसचभ चेअर स्थापि करू शकतात, ज्यामुळे दोन्ही पक्षाांिा फायदा होईल असे लक्ष्यकें दद्रत 
(Focussed) सांशोिि अर्िक सक्षम होते. 

• अशा नििीमध्ये पायार्ूत सुवविा, प्रगत उपकरणे आणण प्रर्ावी सांशोििासाठी आवश्यक 
सांसाििे देखील समाववष्ट होऊ शकतात. 

2. सांशोिि पदाांची निशमभती 

• उच्च शशक्षण सांस्थाांिी पोस्ट-डॉक्टरेट फेलो क्रकां वा वररष्ठ सांशोिि सहयोगी याांसारखी पदे 
निमाभण केली पादहजेत, जी उद्योग-ववशशष्ट समस्याांचे निराकरण करण्यासाठी प्रनतबद्ि 
(committed) असतील. 

• या पदाांसाठी वेति, कायभकारी खचभ आणण इतर खचभ हा , सल्लागार सेवा क्रकां वा उद्योग 
सहकायाभद्वारे ववत्तपुरवठा घेऊि र्ागवता येऊ शकतो. 

3. उद्योगाांिी सुरू केलेले सांशोिि 

• उद्योग, ववशशष्ट आव्हािाांसह, उच्च शशक्षण सांस्थाांशी सांपकभ  सािू शकतात, ज्यामुळे 
वास्तववक जगातील समस्याांिा तोंड देणारी र्ागीदारी निमाभण होऊ शकते. 

• या उद्योगाांच्या गरजा प्रर्ावीपणे पूणभ करण्यासाठी उच्च शशक्षण सांस्थाांिी ववशेष सांशोिि 
कक्ष स्थापि केले पादहजेत. 

• उच्च शशक्षण सांस्थाांिी नियतकाशलक जारी केले पादहजे, उदाहरणाथभ तै्रमाशसक सांशोिि 
वाताभपत्र, आणण उद्योगािे सुरू केलेल्या सांशोिि प्रकल्पाांिा आकवषभत करण्यासाठी त्याला 
व्यापक प्रशसद्िी ददली पादहजे. 
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7.4.2.3. सल्लागार सेवा 

सल्लामसलत प्रकल्प उच्च शशक्षण सांस्थाांिा कमाई करण्याची सांिी देतात आणण स्वत:ला 
कौशल्याची कें दे्र म्हणूि स्थावपत करू शकतात. 

1. अिुरूप उपाय 

• उच्च शशक्षण सांस्था, उद्योग-ववशशष्ट उपाय देऊ शकतात जसे की तांत्रज्ञाि ववकास प्रक्रिया 
प्रर्ावी करणे , बाजार सांशोिि आणण कमभचारी ववशेष प्रशशक्षण इत्यादद. 

2. आर्थभक स्वातांत्र्य 

• सल्लामसलत प्रकल्पाांमिूि शमळणारा महसूल, कायभकारी खचभ, सांशोिकाांचे माििि आणण 
पायार्ूत सुवविाांमध्ये सुिारणा याांिा आिार देऊ शकतो आणण पारांपाररक नििी स्रोताांवरील 
अवलांत्रबत्व कमी करू शकतो. 

3. सरकारच्या ितेतृ्वाखालील सल्लागार प्रकल्प 

• सरकारी ववर्ागाांिी स्थानिक पयाभवरणीय अभ्यास क्रकां वा सामाजजक-आर्थभक मूल्यमापि 
याांसारख्या प्रादेशशक सांशोिि प्रकल्पाांसाठी उच्च शशक्षण सांस्थाांसोबत सहयोग करार केले 
पादहजे. 

• स्थानिक उच्च शशक्षण सांस्थाांिा प्रदेश-ववशशष्ट सांशोििासाठी नियुक्त केल्यािे स्थानिक 
कौशल्याचा प्रर्ावी वापर सुनिजश्चत होतो आणण समुदायाला थेट फायदा होतो. 

7.4.2.4. शिक्षण -उद्योग-िासि सहकायव मजबूत करणे 

उच्च शशक्षण सांस्था , उद्योग आणण शासि या दोन्हीांसोबत सहयोगी सांबांि वाढवूि 
महत्त्वपूणभ पररणाम सािू शकतात. 

1. प्रादेशशक लक्षकें द्र (Focus) 

• र्ौगोशलक फायद्याांचा लार् घेऊि, उच्च शशक्षण सांस्था त्याांच्या क्षेत्रातील उद्योग आणण 
सरकारी सांस्थाांसह र्ागीदारी करू शकतात, जसे की, कृषी पट्ट्याांमध्ये कृषी-उद्योग क्रकां वा 
औद्योर्गक कें द्राांमिील उत्पादि सांस्था. 
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2. िोरण समथभि 

• शासिािे अशी िोरणे तयार केली पादहजेत जी उच्च शशक्षण सांस्था आणण उद्योगाांमिील 

र्ागीदारीांिा प्रोत्साहि आणण उते्तजि देतील, सहयोगी सांशोिि आणण सल्लागार सेवा याांचे 
सांविभि होईल. 

3. ज्ञाि हस्ताांतरण व्यासपीठ  

• नियशमत कायभशाळा, पररसांवाद आणण उद्योग-शैक्षणणक सांमेलिे ववचाराांची देवाणघेवाण 
सुलर् करू शकतात, िेटवकभ  तयार करू शकतात आणण र्ागीदारी मजबूत करू शकतात. 

7.4.3. परोपकारी निधी आणण सी एस आर पुढाकार: एक सांरर्चत दृष्ट्टीकोि 

परोपकारी नििी आणण सी एस आर उपिम, उच्च शशक्षण सांस्थाांच्या आर्थभक गरजा पूणभ 
करण्यासाठीची ि वापरलेली क्षमता दशभववतात. हे आश्वासि असूिही, पद्ितशीर आणण पारदशभक 
दृजष्टकोिाचा अर्ाव हा त्याांच्या व्यापक उपयुक्ततेला अडथळा आणत आहेत. उच्च शशक्षण 
सांस्थाांिा बऱ्याचदा प्रणालीची अकायभक्षमता, जदटल अिुमती गरजा आणण व्यवसाय-चाशलत क्षेत्र 
म्हणूि उच्च शशक्षणाकडे पाहण्याचा दृजष्टकोि याांचा सामिा करावा लागतो. स्थानिक आव्हािाांिा 
तोंड देतािा जागनतक पद्ितीांमिूि रेखाांकि करूि, एक सांरर्चत आणण अिुरूप देणगी प्रणाली 
उच्च शशक्षण सांस्थाांसाठी एक शाश्वत आर्थभक कणा प्रदाि करू शकते. 

7.4.3.1 जागनतक अांतदृवष्ट्टी: अशभजात देणगी प्रणाली 

देणगीदाराांसाठी प्रमुख प्रेरक 

OECD देशाांमिील देणगी प्रणाली तीि महत्वाच्या प्ररेकाांवर जोमािे वाढते आहे: 

१) कर आकारणी सांरचिा  

• करामध्ये महत्वपूणभ कपात व्यक्ती आणण कॉपोरेशिसाठी देणग्या आकषभक बिवतात. 

२) िेटवर्कां ग आणण व्हॅनिटी व्हॅल्यू 

• देणगीदाराांिा िाव देण्याचे अर्िकार, प्रनतजष्ठत सांस्थाांशी सहयोग आणण सावभजनिक 
पोचपावती याद्वारे मान्यता शमळते. 
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ऑपरेशिल प्रर्ाव 

देणगीदाराांिा सामान्यत: त्याांचे योगदाि कसे वापरले जावे हे निदेशशत करण्याची परवािगी 
ददली जाते, त्याांची आवड आणण मूल्ये याांिा अिुसरूि हे सुनिजश्चत होते .  

र्ारतीय सांदर्ाभत दाि का करावे? 

र्ारतातील परोपकारी प्रेरणा, अद्ववतीय साांस्कृनतक आणण नियामक प्रेरक शक्ती याांद्वारे 
आकाराला येतात : 

१) कर बचत 

• उच्च शशक्षण सांस्थाांिा ददल्या गेलेल्या देणग्या या आयकर कायद्याच्या ववववि 
तरतुदीांअांतगभत कर सवलतीसाठी पात्र ठरू शकतात आणण त्याद्वारे  योगदािाांिा प्रोत्साहि 
देतात. 

२) CSR आदेश 

• कॉपोरेट सामाजजक जबाबदारी (CSR) नियमाांिुसार कां पन्याांिा त्याांच्या िफ्यातील काही र्ाग 
सामाजजक उपिमाांसाठी दाि करणे आवश्यक असत.े तथावप, बहुतेक CSR नििी प्राथशमक 
आणण माध्यशमक शशक्षणाला प्रािान्य देतात, उच्च शशक्षणाकडे दलुभक्ष केले जाते. उच्च 
शशक्षण सांस्थाांिा देखील CSR नििी शमळावा म्हणूि प्रयत्िशील रहाणे आवश्यक आहे.  

3) खासदार स्थानिक क्षेत्र ववकास योजिा (MPLADS) क्रकां वा आमदार स्थानिक क्षेत्र ववकास 
योजिा (MLALADS) देखील स्थानिक आमदार क्रकां वा खासदार याांच्याकडूि उच्च शशक्षण प्रणाली 
साठी वापरता येऊ शकतात. 

४) व्हॅनिटी आणण परोपकारी वारसा 

• ििाढ्य उद्योजक अिेकदा शशष्यवतृ्ती, िामकरण सुवविा क्रकां वा िाववन्यपूणभ प्रकल्पाांिा 
समथभि यासारख्या योगदािाद्वारे आपला वारसा मागे सोडण्याचे उद्ददष्ट ठेवतात. 
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7.4.3.2. परोपकारी आणण CSR निधी आकवषवत करण्यात आव्हािे: 

1. खाजगी उच्च शशक्षण सांस्थाांसाठी प्रािान्य 

• अब्जािीश उद्योजक वारांवार सरकारी सांस्थाांिा देणगी देण्याऐवजी खाजगी उच्च शशक्षण 
सांस्था स्थापि करतात.  त्यातूि त्याांिा स्वत:चे अर्िक नियांत्रण शमळते , कमी नियामक 
आव्हािे असतात आणण समाजात योगदाि देण्यासाठी कायभक्षमतेची र्ाविा देतात. 

2. सरकारी उच्च शशक्षण सांस्थाांसाठी कमी प्रािान्य 

• प्रमाणणत टेम्पलेट्स आणण पारदशभक व्यवस्थापि यांत्रणेच्या अर्ावामुळे सरकारी उच्च 
शशक्षण सांस्था नििी आकवषभत करण्यात कमी पडतात. 

• सीएसआर फां ड अिेकदा प्राथशमक शशक्षणावर क्रकां वा तत्काळ पररणामाांसह अल्प-मुदतीच्या 
कायभिमाांवर लक्ष कें दद्रत करतात, उच्च शशक्षणाला बगल देतात. या सांदर्ाभत कुलगुरूां िी 
सक्रिय आवाहि करणे उपयुक्त ठरेल.  

3. अिुपालि गुांतागुांत 

• सरकारी उच्च शशक्षण सांस्थाांिा िमाभदाय कायदे, कर नियम आणण शशक्षण ववर्ागाच्या 
मागभदशभक तत्त्वाांशी सांबांर्ित आव्हािाांचा सामिा करावा लागतो, ज्यामुळे सांर्ाव्य देणगीदार 
परावतृ्त होतात. या सांदर्ाभत राज्य सरकारि ेस्पष्ट िोरणात्मक नियमावली जाहीर करणे 
अत्यावश्यक आहे. 

7.4.3.3. प्रसताववत उपाय: उच्च शिक्षण देणगी प्रणालीचे एक मॉडेल 

सरकारी उच्च शशक्षण सांस्थाांसाठी तयार केलेली एक मजबूत आणण पारदशभक प्रणाली या 
आव्हािाांिा तोंड देऊ शकते. मॉडेल उच्च शशक्षण देणगी आणण योगदाि प्रोटोकॉलिे सािेपणा, 
अिुपालि आणण देणगीदाराांच्या सहर्ागावर लक्ष कें दद्रत केले पादहजे  

मॉडेल प्रणालीचे मुख्य घटक 

१) प्रमाणणत केलेले टेम्पलेट्स 

• िमाभदाय कायदे आणण कर नियमाांचे पालि करणारे वापरकताभ-अिुकूल अजभ , करार आणण 
अहवाल स्वरूप ववकशसत करावे. 

२) पररर्ावषत एांड-यूज हेड 
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• देणग्या ववशशष्ट क्षेत्राांमध्ये वाटप केल्या पादहजेत, जसे की: 
- शशष्यवतृ्ती आणण फी माफी. 
- िामकरण अर्िकाराांसह पायार्ूत सुवविाांचा ववकास. 
- सांशोिि नििी आणण िवकल्पिा. 
- दीघभकालीि जस्थरतेसाठी एन्डॉवमेंट देणगी.  

३) दस्तऐवजीकरणाची सुलर्ता 

देणगी प्रक्रिया सुलर् करावी, िोकरशाहीतील अडथळे कमी करावेत, आणण सुस्पष्ट 
दस्तऐवजीकरण मागभदशभक तत्त्वे जारी करावेत. 

४) राज्याचे  मॅर्चांग अिुदाि 

उच्च शशक्षण सांस्था जेवढा नििी उर्ारतील तेवढाच नििी त्याांिा सरकारकडूि प्राप्त 
होईल, अशा प्रकारचे प्रोत्साहिपर निणभय घेण्याचा राज्य शासिािे ववचार करावा. 

५) नििी व्यवस्थापिात पारदशभकता 

नियशमत लेखापरीक्षा आणण सावभजनिक प्रकटीकरणाांद्वारे नििीचा योग्य वापर सुनिजश्चत 
करावा. 

६) दखल घेण्याची यांत्रणा 

िामकरण सुवविा, देणगीदार शर्ांती क्रकां वा मािद पदव्या यासारख्या उपिमाांसह 
देणगीदाराांचा सन्माि करावा. 

CSR नििीला प्रोत्साहि देणे: 

१) Sustainable Development Goals (SDGs) ध्येयाांसह सांरेणखत करणे 

शाश्वत ववकास उद्ददष्टे (SDGs) मध्ये उच्च शशक्षणाचे योगदाि अिोरेणखत करण्याची 
आवश्यकता आहे, ववशेषत: कुशल कायभबल तयार करणे आणण िवकल्पिा वाढवणे यामध्ये . 

२) सुलर् CSR अिुपालि 

प्रशासिाचे पालि सुनिजश्चत करतािा सरकारी उच्च शशक्षण सांस्थाांकडे CSR नििी चॅिेल 
करण्यासाठी कॉपोरेशन्सिा स्पष्ट मागभदशभक तत्त्वे जाहीर करावेत. 
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३) सहयोगी कायभिम 

सांशोिि प्रायोजकत्व, इांटिभशशप आणण प्राध्यापक ववकास कायभिम यासारख्या CSR-

अिुदानित उपिमाांिा प्रोत्साहि देण्यात यावे. 

माजी ववद्याथी समथवि तयार करण े

उपरोक्त मॉडेल प्रोटोकॉल वापरूि, माजी ववद्याथी उच्च शशक्षण सांस्थाांिा नििी पुरवण्यात 
महत्त्वाची र्ूशमका बजावू शकतात: 

• लजक्ष्यत प्रकल्प आणण एांडोमेंट्सद्वारे माजी ववद्यार्थयाांच्या योगदािाला प्रोत्साहि देण्यात 
यावे. 

• शाश्वत समथभिासाठी सांस्थेशी त्याांच्या वैयजक्तक सांबांिाांचा लार् घ्यावा. 

7.4.3.4. मालमत्ता मुद्रीकरण: िाश्वत उत्पन्िासाठी सांसथात्मक मालमते्तचा लाभ घेणे 

महाराष्रातील शासि शाशसत ववद्यापीठे अिन्यसािारण अशा मूल मालमत्ताांिी सांपन्ि 
आहेत, जसे की जमीि आणण पात्रता प्रदाि करण्याचे अर्िकार, ज्यामध्ये शाश्वत उत्पन्ि निमाभण 
करण्याची अफाट क्षमता आहे. सांरर्चत आणण अिुपालि प्रोटोकॉलद्वारे मागभदशभि केलेल्या या 
मालमत्ताांचा कायभक्षम वापर, उच्च शशक्षण सांस्थाांच्या आर्थभक आव्हािाांिा तोंड देण्याची महत्त्वपूणभ 
सांिी सादर करतो. सुनियोजजत िोरणाांचा अवलांब करूि, ववद्यापीठे या मालमते्तचे ववत्त निमाभण 
करणाऱ्या साििाांमध्ये रूपाांतर करू शकतात, ज्यामुळे सांस्थात्मक वाढ आणण सामाजजक वाढ 
याांिा चालिा शमळू शकते. 

मालमते्तच्या उपयोगासाठी मुख्य दृष्टीकोि 

1. साववजनिक-खाजगी भागीदारी (PPP) 

खाजगी सांस्थाांसोबत र्ागीदारी करूि ववद्यापीठे त्याांची जमीि आणण पायार्ूत 
सुवविाांमिूि कमाई करू शकतात. हे सहकायभ खालील ववकास करण्यास सक्षम करते: 

• ववद्याथी गहृनिमाभण: कॅम्पसमध्ये निवासस्थािाची वाढती मागणी पूणभ करणे. 
• कन्व्हेन्शि सेंटसभ आणण ररसचभ पाक्सभ: शैक्षणणक आणण कॉपोरेट गरजा पूणभ करणाऱ्या 

सुवविा. 



87 
 

• सामुदानयक कें दे्र: ग्रांथालये आणण शशक्षण कें दे्र जे महसूल निमाभण करतािा स्थानिक 
िागररकाांिा सेवा देतात. 

ववि-ववि यांत्रणा (सवाांिा फायदा होईल अशी यांत्रणा) 

• सुिाररत सुवविा आणण सेवाांचा समुदायाांिा फायदा होतो. 
• शैक्षणणक कायभिम आणण पायार्ूत सुवविाांमध्ये पुिगुांतवणूक करण्यासाठी ववद्यापीठे 

अनतररक्त उत्पन्ि निमाभण करतात. 

2. कॉपोरेट भागीदारी 

कॉपोरेशिसह सहयोग केल्यािे ववद्यापीठाांिा ववशेष सुवविा ववकशसत करणे शक्य होत े
जसे की: 

• िाववन्यपूणभ प्रयोगशाळा आणण सांशोिि कें दे्र : उद्योग-ववशशष्ट आव्हािाांिा सांबोर्ित करणे. 
• कौशल्य ववकास कें दे्र: ववद्यार्थयाांिा कामासाठी तयार कौशल्याांिी सुसज्ज करणे. 
• स्टाटभ-अप इिक्युबेशि हब: उद्योजकता आणण िवोपिमाला प्रोत्साहि देणे. 

या र्ागीदारी सांस्थात्मक प्रनतष्ठा वाढवतात, उद्योग जोडणी वाढवतात आणण उच्च शशक्षण 
सांस्थाांसाठी जस्थर उत्पन्ि प्रवाह प्रदाि करतात. 

3. सरकारी कायवक्रम 

राज्य ववद्यापीठे सरकारी उपिमाांशी सांरेणखत करू शकतात, खालील प्रमाण:े 

• ग्रीि कॅम्पस ववकशसत करणे: शाश्वततेसाठी अक्षय ऊजाभ प्रोत्साहिाांचा वापर करण.े 
• पायार्ूत सुवविाांचे आिुनिकीकरण करण:े अत्यािुनिक सुवविाांसाठी शहरी ववकास 

कायभिमाांचा लार् घेणे. 
• प्रादेशशक ववकासाला सहाय्य करण:े प्रदेश-ववशशष्ट पायार्ूत सुवविा निमाभण करण्यासाठी 

राज्य आणण कें द्राच्या कायभिमाांिा सहकायभ करण.े 

असे सहकायभ हे सुनिजश्चत करतात की ववद्यापीठे आर्थभक आणण िोरणात्मक समथभि 
प्राप्त करतािा राज्याच्या प्रािान्यिमाांमध्ये योगदाि देतील. 
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7.4.4. वविेष नियोजि प्रार्धकरणाच्या अर्धकाराांद्वारे सक्षमीकरण 

राज्य ववद्यापीठाांिा ववशेष नियोजि प्रार्िकरण (SPA) अर्िकार प्रदाि केल्यािे मालमत्ता 
ववकास आणण व्यवस्थापि सुलर् होऊ शकते. ही प्रणाली ववद्यापीठाांिा सक्षम करू शकत े
खालीलप्रमाणे : 

• पायार्ूत सुवविा प्रकल्पाांची स्वायत्तपणे योजिा आणण अांमलबजावणी करणे. 

• कायभकारी स्वातांत्र्य दटकवूि ठेवतािा राज्याच्या प्रािान्यिमाांशी जुळवूि घेणे.  

पूवभदाखला : 

महाराष्र िॉलेज कॉपोरेशि मॉडेल अशा सांस्थाांची व्यवहायभता दशभवते. ववद्यापीठे त्याांच्या 
वैशशष्ठ्यपूणभ गरजाांिुसार यासारख्या सांस्था स्थापि करू शकतात. 

ववशेष पायार्ूत सुवविा निमाभण करणे: 

महाराष्र उच्च शशक्षण पायार्ूत सुवविा महामांडळ (MHEIC) 

MHEIC ची स्थापिा राज्य ववद्यापीठाांसाठी मालमत्ता कमाईचे कें द्रीकरण करू शकते. ही 
सांस्था खालील प्रमाणे कायभ करू शकते: 

• ववद्यापीठाच्या मालमत्ता नििी, बाांिकाम आणण कामकाजावर देखरेख . 

• सांस्थात्मक मालमते्तची मालकी कायम ठेवतािा राज्य िोरणाांचे पालि सुनिजश्चत करणे. 

• पारदशभक उत्पन्ि निशमभती आणण पुिगुांतवणूक सुलर् करणे. 

पयाभयी प्रणाली : ववद्यापीठ-स्तरीय SPVs 

वैयजक्तक ववद्यापीठे त्याांच्या मालमते्तचे व्यवस्थापि करण्यासाठी स्पेशल पपभज व्हेइकल्स 
(SPV) तयार करू शकतात. हे SPV हे करतील: 

• गेस्ट हाऊस, कॉन्फरन्स सेंटर आणण ववद्याथी सुवविा यासारख्या सुवविा ववकशसत करण े
आणण कायाभजन्वत करणे. 

• सांस्थात्मक उद्ददष्टाांशी जुळणाऱ्या पारदशभक यांत्रणेद्वारे सांसाििे वाढवणे. 

अनतररक्त सांसाििे एकत्रीकरणास परवािगी देणे आणण प्रोत्साहि देणे 

ववद्यापीठाांिा याद्वारे अनतररक्त सांसाििे एकत्रत्रत करण्यासाठी सक्षम केले पादहजे: 
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• िूतिीकरणक्षम ऊजाभ प्रकल्प: कमी वापरात असलेली जमीि सौर शेतीसाठी र्ार्डयािे 
देणे. 

• सुवविा र्ार्डयािे देणे : कॉपोरेट वापरासाठी कॉन्फरन्स सुवविा, ऑडडटोररयम आणण 
प्रयोगशाळा र्ार्डयािे देणे. 

• िामकरण अर्िकार: व्याख्याि सर्ागहृ, ग्रांथालये आणण इतर पायार्ूत सुवविाांसाठी 
प्रायोजकत्व ऑफर करणे. 

सांसाििे एकत्रीकरणासाठी प्रोत्साहि: 

• जुळणारे अिुदाि: पारदशभक माध्यमातूि उर्ारलेल्या नििीच्या प्रमाणात राज्य-शासिाि े
प्रदाि केलेले अिुदाि. 

• कामर्गरीही जोडलेली स्वायत्तता: दजेदार मािके प्राप्त करणाऱ्या ववद्यापीठाांसाठी वर्िभत 
ऑपरेशिल स्वातांत्र्य. 

मालमत्ता मुद्रीकरणासाठी (Asset Monetization) व्यापक प्रोटोकॉल: 

मालमत्ता कमाई सुलर् करण्यासाठी पूवभ-मांजूर प्रोटोकॉल आवश्यक आहे. यामध्ये ज्या मुख्य 
घटकाांचा समावेश होऊ शकतो, ते खालील प्रमाणे: 

1. मालमत्ता वापरासाठी मागभदशभक तत्त्वे: 

• ररसचभ पाक्सभ, कन्व्हेन्शि स्पेसेस आणण ववद्यार्थयाांच्या सुवविा याांसारख्या सुवविाांच्या 
वापरासाठी परवािगी ठरवणे . 

• शैक्षणणक उद्ददष्टे आणण सावभजनिक उपयुक्तता याांच्याशी शमळता जुळता वापर करा. 

2. अिुपालि फे्रमवकभ : 

• कायदेशीर, नियामक आणण आर्थभक आवश्यकताांचे निराकरण करण.े 
• र्ागीदारी मांजूरी आणण महसूल वाटणीसाठी प्रक्रिया प्रमाणणत करण.े 

3. पारदशभकता उपाय: 

• योजिाांचा वापर आणण आर्थभक पररणामाांचे सावभजनिक प्रकटीकरण अनिवायभ करण.े 
• गैरवापर टाळण्यासाठी देखरेख यांत्रणा स्थापि करणे. 
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7.4.5. उच्च शिक्षणासाठी ववत्तीय बाजार-ववकस्ल्पत निधी पयावय 

पारांपाररक नििी यांत्रणा उच्च शशक्षणाच्या वाढत्या मागण्याांशी ताळमेळ राखण्यासाठी 
सांघषभ करत असतािा, िाववन्यपूणभ ववत्तीय बाजार-ववकजल्पत नििी पयाभय समोर येतात. 
महाराष्रातील राज्य ववद्यापीठाांिा मयाभददत अथभसांकल्पासह पायार्ूत सुवविाांचा ववकास आणण 
शैक्षणणक उत्कृष्टता वाढवण्याचे दहेुरी आव्हाि आहे. उच्च शिक्षण रोखे आणण समवपवत िॉि-
बाँर्कां ग फायिास्न्ियल कॉपोरेिि (NBFC) सारख्या आर्थभक साििाांचा वापर करीत दीघभकालीि 
शाश्वतता, उत्तरदानयत्व आणण वाढ सुनिजश्चत करूि ही दरी र्रूि काढता येऊ शकते. 

राज्य उच्च शिक्षण रोखे (बॉण्ड्स) जारी करणे 

उच्च शशक्षणामध्ये बाँर्डस कसे कायभ करू शकतात ?   

उच्च शशक्षण रोखे मोठ्या प्रमाणावरील प्रकल्पाांिा ववत्तपुरवठा करण्यासाठी आगाऊ र्ाांडवल 
उर्ारण्यासाठी एक प्रर्ावी सािि म्हणूि काम करू शकतात. उदाहरणाथभ: 

• पायार्ूत सुवविाांचा ववकास: िवीि पररसर, सांशोिि सुवविा आणण तांत्रज्ञाि सुिारणा. 
• महसूल-उत्पन्ि करणारे प्रकल्प: अर्िवेशि कें दे्र, वसनतगहेृ आणण सांशोिि पाकभ  याांसारखे 

उपिम जे सातत्यपूणभ उत्पन्िाचे प्रवाह निमाभण करण्यासाठी डडझाइि केलेले असतात. 

हे रोखे महसूल-निशमभती मॉडेलशी निगडीत स्पष्ट परतफेडीचे आश्वासि देऊि 
गुांतवणूकदाराांिा आकवषभत करण्यासाठी मजबूत आर्थभक फे्रमवकभ वर अवलांबूि असतात. 

आव्हािे आणण ववचार 

१) महसूल दृश्यमािता: 

मालमत्ता कर या सारख्या सातत्यपूणभ महसूल प्रवाहाद्वारे समर्थभत म्युनिशसपल बाँर्डसच्या 
उलट, राज्य ववद्यापीठाांमध्ये अिेकदा तुलिा करण्यायोग्य महसूल मॉडेल िसतात, ज्यामुळे 
त्याांच्या आर्थभक व्यवहाराांची सवभसमावेशक पुिरभचिा आवश्यक असते. 

२) पेबॅक हमी: 

गुांतवणूकदाराांचा ववश्वास हमीांवर अवलांबूि असतो, ज्यासाठी राज्य सरकारच्या पादठांब्याची 
गरज असते, ववशेषत: मयाभददत सांसाििे असलेल्या लहाि ववद्यापीठाांसाठी. लहाि ववद्यापीठाांसाठी 
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राज्यािे लहाि ववद्यापीठाांसाठी राखूि ठेवलेले बाँड जारी करूि थेट नििी उर्ारणे अर्िक 
कायभक्षम असू शकते. 

पुढची पावले:  

१) सहयोगी फे्रमवकभ : 

उच्च शशक्षण रोखे राज्यव्यापी यांत्रणे अांतगभत सवभ ववद्यापीठाांमध्ये सांसाििे एकत्र केल्यािे 
िेडडट पात्रता आणण गुांतवणूकदाराांचे आकषभण वाढते. 

२) नियामक अिुपालि: 

बाजार नियमाांचे पालि ववश्वासाहभता सुनिजश्चत करते आणण जोखीम कमी करते. 

३) नििीचा िोरणात्मक वापर: 

बाँडची रक्कम (स्पष्ट व्यवहायभता अभ्यासासह) अर्िक प्रर्ावी, महसूल-उत्पादक प्रकल्पाांिा 
वाटप करावी. 

राज्य-सतरीय उच्च शिक्षण NBFC र्कां वा ववत्त निगम 

प्रमुख वैशशष्ट्ये 

उच्च शशक्षणाच्या ववत्तपुरवठ्यासाठी समवपभत राज्य-स्तरीय NBFC लवर्चकता, वाढण्याची 
क्षमता आणण दटकाऊपणा देऊ करते: 

१) प्रकल्प ववत्तपुरवठा: 

• पायार्ूत सुवविा, तांत्रज्ञाि सुिारणा आणण सांशोििासाठी दीघभकालीि कजभ. 
• प्रकल्पचि आणण सांस्थात्मक क्षमता याांच्याशी सुसांगत अशा कजभ-शती. 

२) परवडणारे ववद्याथी कजभ: 

HEFA (उच्च शशक्षण ववत्तपुरवठा सांस्था) या सारख्या यशस्वी उपिमाांच्या ितीवर ववववि 
सामाजजक-आर्थभक पाश्वभर्ूमीच्या ववद्यार्थयाांिा आर्थभक सहाय्य शमळवूि देणे.   
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फायदे 

• कें द्रीर्ूत नििी व्यासपीठ : 

एकच सांस्था ववद्यापीठाांसाठी ववत्तपुरवठा प्रक्रिया सुव्यवजस्थत करते, ववखांडडत नििी 
स्रोताांवर अवलांत्रबत्व कमी करते. 

• शाश्वतता : 

कजभ आणण गुांतवणुकीवरील परतावा र्ववष्यातील नििीच्या गरजाांसाठी स्वयां-शाश्वत 
मॉडेल तयार करतो. 

• व्यावसानयक निरीक्षण:  

व्यावसानयक व्यवस्थापि कायभक्षम नििी वाटप आणण पारदशभकता सुनिजश्चत करते. 

अांमलबजावणी आराखडा  

1. राज्य-सतरीय सांसथा सथापि करणे 

बाँड जारी करणे आणण NBFC ऑपरेशन्स व्यवस्थावपत करण्यासाठी महाराष्र हायर 
एज्युकेशि फायिाजन्सांग कॉपोरेशि (MHEFC) सारखी एकछत्री सांस्था निमाभण करण्यात यावी. 

सांस्थेची उद्ददष्टे राज्य शैक्षणणक िोरणे आणण आर्थभक प्रणाली याांच्याशी सुसांगत करावी. 

2. महसूल निशमवती मॉडेल 

उच्च शशक्षण सांस्थाांिा महसूल प्रवाह ववकशसत करण्यासाठी खालील प्रमाणे प्रोत्सादहत 
करता येईल: 

• कॉपोरेट प्रशशक्षण आणण सावभजनिक वापरासाठी पायार्ूत सुवविा र्ार्डयािे देणे. 
• बौद्र्िक सांपत्तीचा परवािा देणे आणण सल्लागार सेवा देणे. 
• उद्योग-ववशशष्ट सांशोिि उपिम राबववणे . 

3. सांरर्चत (Structured) आर्थवक मॉडेल 

 प्रकल्पाच्या व्यवहायभतेचे मूल्याांकि करण्यासाठी तपशीलवार आर्थभक मॉडेल ववकशसत करावे. 
त्यामध्ये स्पष्ट महसूल प्रवाह आणण सामाजजक प्रर्ाव असलेल्या उपिमाांिा प्रािान्य देण्यात 
यावे. 
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4. राज्य प्रोत्साहि आणण पाद्रठांबा  

गुांतवणूकदाराांचा ववश्वास वाढवण्यासाठी बॉण्र्डससाठी प्रारांशर्क र्ाांडवल आणण आांशशक हमी 
देण्यात यावी. 

कजाभची परतफेड करणाऱ्या क्रकां वा अर्िक उत्पन्ि निमाभण करणाऱ्या ववद्यापीठाांिा सुसांगत 

अिुदाि आणण कायभप्रदशभि प्रोत्साहि (performance incentives) देऊ कराव.े 

उदाहरणे आणण सवोत्तम पद्धती 

१) HEFA (भारत): 

सरकारी अिुदाि आणण बाजारातील कजाभचा वापर करूि उत्तम सांस्थाांिा नििी देण्यासाठी 
एक यांत्रणा-HEFA प्रदाि करते. ही नििी यांत्रणा उच्च शशक्षणाच्या ववत्तपुरवठ्यासाठी अर्िक 
दटकाऊ मॉडेल आहे. 

२) ग्लोबल म्युनिशसपल बाँर्डस: 

न्यू यॉकभ  आणण शसांगापरू सारखी शहरे पायार्तू सुवविाांच्या ववकासासाठी बॉण्र्डसचा 
यशस्वीपणे लार् घेतात, उच्च शशक्षणाच्या गरजाांिा अिुकूल अशी यांत्रणा त्याच तत्वाांवर ववकशसत 
केली जाऊ शकते. 

 

7.5 उच्च शिक्षण सांसथाांमधील उत्कृष्ट्टतेची दखल घेणे: वावषवक पुरसकार आणण प्रोत्साहि 

राज्य सरकारिे उच्च शशक्षण सांस्थाांची कामर्गरी सुिारण्यासाठी, िवोपिमाला चालिा 
देण्यासाठी आणण उत्तरदानयत्व सुनिजश्चत करण्यासाठी वावषभक पुरस्कार आणण आर्थभक 
प्रोत्साहिाांची सांरर्चत प्रणाली ववकशसत करावी. हा उपिम निकोप स्पिेची सांस्कृती प्रस्थावपत 
करण्याचा प्रयत्ि करतो, सांस्थात्मक कामर्गरीची दखल घेतो आणण मुख्य लक्ष कें दद्रत करण्याच्या 
के्षत्राांमध्ये उत्कृष्ट कामर्गरी करण्यासाठी उच्च शशक्षण सांस्थाांिा प्रोत्साहि देतो. हे पुरस्कार 
केवळ उच्च शशक्षण सांस्थाांची प्रनतष्ठा बळकट करत िाहीत तर त्याांिा उच्च शशक्षणातील समाि 
सांिी, प्रवेश आणण गुणवत्ता या राष्रीय उद्ददष्टाांशी सुसांगत असलेल्या सवोत्तम पद्ितीांचा अवलांब 
करण्यास प्रोत्सादहत करू शकतात. 
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7.5.1 पुरसकार शे्रणी आणण ओळख निकष 

1. सवाभर्िक मदहला िोंदणी 

ही शे्रणी उच्च शशक्षणात मदहलाांचा सहर्ाग वाढववण्याच्या उद्देशािे लजक्ष्यत (Targetted) 
कायभिम, शशष्यवतृ्ती आणण सुवविा राबवूि शलांग-समािता सुिारण्यासाठी अपवादात्मक प्रयत्िाांचे 
प्रदशभि करणाऱ्या उच्च शशक्षण सांस्थाांची दखल घेऊ शकते. 

2. कमी गळती दर: 

ववद्याथी दटकवूि ठेवण्यासाठी प्रर्ावी िोरणे असलेल्या सांस्थाांचा गौरव करूि, हा पुरस्कार 
शैक्षणणक सहाय्य कायभिम, आर्थभक मदत आणण मािशसक आरोग्य सेवा यासारख्या उपिमाांवर 
र्र देतो ज्यामुळे ववद्याथी त्याांचे शशक्षण पूणभ करू शकतात. 

3. मालमत्ता मुद्रीकरण 

ज्या उच्च शशक्षण सांस्था त्याांच्या सांस्थात्मक मालमते्तचे व्यवस्थापि आणण कमाईमध्ये 
उत्कृष्ट कामर्गरी करतात-जशमिी, पायार्ूत सुवविा आणण बौद्र्िक सांपदा यासह-अशा उच्च 
शशक्षण सांस्थाांचा या शे्रणीमध्ये समावेश होतो. सांशोिि पाकभ , सामुदानयक सेवा आणण वर्िभत 
ववद्याथी सुवविाांसाठी सांसाििाांचा िाववन्यपूणभ उपयोग या निकषाांचा वापर येथे अशर्प्रेत आहे. 

4. सरकारी सल्लागाराांमध्ये उत्कृष्टता 

ही शे्रणी ज्या उच्च शशक्षण सांस्था सावभजनिक िोरण आणण सरकारी प्रकल्पाांमध्ये सल्ला 
आणण सांशोििाद्वारे महत्त्वपूणभ योगदाि देत आहे त्याांच्या साठी आहे. अशा र्ागीदारीमुळे 
प्रादेशशक आणण राष्रीय आव्हािाांिा तोंड देण्यासाठी ववद्यापीठे आणण सरकारी ववर्ागाांमिील 
सांबांि मजबूत होतात. 

5. माजी ववद्याथी सहयोग 

या शे्रणीमध्ये अिुकरणीय माजी ववद्याथी सहर्ाग कायभिम असलेल्या सांस्थाांिा पुरस्कृत 
केले जावे . यशस्वी उपिमाांमध्ये सांस्थात्मक ववकासासाठी नििी उर्ारणी मोहीम, मागभदशभि 
कायभिम आणण माजी ववद्यार्थयाांच्या िेटवकभ चा लार् घेणे समाववष्ट आहे. 
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6. सुवविा वाढवणे 

वाचिालये, प्रयोगशाळा आणण वसनतगहृाांसह पायार्ूत सुवविा सुिारण्याच्या प्रयत्िाांिा 
मान्यता देऊि, ही शे्रणी उच्च शशक्षण सांस्थाांिा शाश्वत, सवभसमावेशक आणण अिुकूल शशक्षण 
वातावरण तयार करण्यासाठी प्रोत्सादहत करू शकेल. 

7. आर्थभक पुरस्कार 

प्रत्येक पुरस्कार शे्रणीसोबत क्रकमाि ₹25 लाखाांचे आर्थभक बक्षीस असावे. 

या नििीचे वाटप सांबांर्ित क्षेत्रातील कामर्गरी वाढववण्यासाठी केले जाणे आवश्यक आहे, 

हे सुनिजश्चत करूि की बक्षक्षसे सांस्थात्मक वाढ आणण ववद्याथी कल्याणासाठी थेट योगदाि देत 
आहेत. 

7.4.5.2. वावषवक सपधाव आणण दीघवकालीि प्रभाव 

1. मािकाांिा प्रोत्साहि देणे 

उच्च शशक्षण सांस्थाांिा प्रमुख क्षेत्राांमध्ये कायभप्रदशभि सुिारण्यासाठी मोजता येण्याजोग े
उद्ददष्टे ववकशसत करण्यासाठी प्रेररत आहेत. 

2. िवोपिम आणण सहयोग वाढवणे 

पुरस्कार सांस्थाांिा िाववन्यपूणभ पद्िती लागू करण्यासाठी आणण सरकारी एजन्सी, उद्योग 
र्ागिारक आणण माजी ववद्याथी याांच्याशी सहयोग करण्यासाठी प्रोत्साहि देऊ शकतात. 

3. जबाबदारी वाढवणे 

उच्च शशक्षण सांस्थाांिा अांतगभत प्रशासि बळकट करण्यासाठी आणण उत्कृष्टता प्राप्त 
करण्यासाठी कायभप्रदशभि (Performance-based) चाशलत िोरणे स्वीकारण्यासाठी प्रोत्सादहत केले 
जावे अशी अपेक्षा आहे. 

अांमलबजावणी आणण नियांत्रण (Governance) 

1. पारदशभक मूल्यमापि यांत्रणा  

• शैक्षणणक तज्ञ, िोरणकत ेआणण उद्योग प्रनतनििीांचा समावेश असलेल्या एका समवपभत 
सशमतीिे मूल्याांकि प्रक्रियेवर देखरेख करावी. 
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• वापरलेले मेदरक्स वस्तुनिष्ठ, पारदशभक आणण राष्रीय उच्च शशक्षण अजेंडा जो आहे 
त्याच्याशी सुसांगत असणे आवश्यक आहे.  

2. सावभजनिक पोचपावती 

• पुरस्कार समारांर् हे एक मोठा कायभिम म्हणूि आयोजजत केले जावेत , ज्यात शशक्षण 
क्षेत्रातील प्रमुख र्ागिारकाांचा समावेश असेल. डॉ. ए. पी. जे. अब्दलु कलाम 
याांच्यासारख्या प्रमुख व्यक्तीच्या वाढददवसानिशमत्त हा समारांर् आयोजजत केला जाऊ 
शकतो. 

• मान्यताप्राप्त उच्च शशक्षण सांस्थाांिा त्याांची प्रनतष्ठा आणण दृश्यमािता वाढवण्यासाठी 
व्यापक प्रशसद्िी शमळाली पादहजे. 

3. देखरेख आणण अशर्प्राय 

पुरस्कार ववजेत्या सांस्थाांिी बक्षीस रकमेच्या वापराबाबत तपशीलवार अहवाल सादर करणे 
आवश्यक आहे. हे उत्तरदानयत्व सुनिजश्चत करते आणण इतराांिी अिुसरण करण्यासाठी मािक 
प्रस्थावपत करते.  

7.6 उच्च शिक्षणाच्या खचावचा पेठे निदेिाांक तयार करा: एक व्यापक निदेिाांक 

उच्च शशक्षणाच्या वाढत्या खचाभमुळे सवभ सांस्थाांमध्ये त्याचे पररणाम समजूि घेण्यासाठी 
आणण त्यावर उपाय करण्यासाठी पारदशभक, पद्ितशीर आणण वैज्ञानिक दृजष्टकोि आवश्यक आहे. 
‘पेठे इांडके्स ऑफ कॉस्ट ऑफ हायर एज्युकेशि’ चे उद्ददष्ट ववद्यापीठाांशी सांबांर्ित आर्थभक 
गरजा, त्याांचे स्थाि, प्रकार आणण देऊ केलेल्या कायभिमाांवर आिाररत आहे. प्रा. पेठे याांिी 
"महाराष्रातील उच्च शशक्षण सांस्थाांसाठी निदेशाांक तयार करणे: दृष्टीकोि आणण उपयुक्तता" या 
दटपणा मध्ये या निदेशाांकाच्या सांकल्पिेची चचाभ केली आहे, जे पररशशष्टात समाववष्ट केले आहे 
(पररशशष्ट IV पहा). प्रमाणणत खचभ मेदरकची स्थापिा करूि, हा निदेशाांक िोरणकते, नियामक, 

ववद्यापीठे आणण जितलेा परवडण्याबाबत, सांसाििाांचे वाटप आणण शुल्क नियमिाबाबत 
मादहतीपूणभ निणभय घेण्यास मदत करेल. 

पेठे निदेिाांकाचे मुयय घटक:  

सांस्थेच्या प्रकारािुसार वगीकरण: 

निदेशाांक यामध्ये फरक करेल: 
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• सावभजनिक ववद्यापीठे: सरकारी-समर्थभत सांस्था जेथे परवडणारी क्षमता मूलर्ूत आहे. 
• खाजगी ववद्यापीठे: ववववि फी सांरचिा असलेल्या बाजार-चाशलत सांस्था ज्या ववशशष्ट 

ववर्ागाांिा सेवा पुरवतात. 

स्थाि-आिाररत खचभ 

शहरािुसार र्ेद: 

• पायार्ूत सुवविा आणण कमभचारी खचाभमुळे मेरोपॉशलटि युनिव्हशसभटीांिा सामान्यत: उच्च 
पररचालि खचाभचा सामिा करावा लागतो. 

• दटयर-2 आणण दटयर-3 शहराांमिील ववद्यापीठे अर्िक क्रकफायतशीर पयाभय देऊ करतात, जे 
स्थानिक पातळीवर परवडणारे असतात . 

कायभिम-आिाररत खचभ: 

• कायभिम स्तर: 

अांडरग्रेजुएट, पोस्ट गॅ्रज्युएट आणण डॉक्टरेट प्रोग्राम. 

• कायभिमाचे प्रकार: 
• पूणभ-वेळ, अिभवेळ आणण दरूस्थ शशक्षण कायभिम. 
• ऑि-कॅम्पस ववरुद्ि ऑिलाइि क्रकां वा सांकररत ववतरण मॉडेल. 

खचाभचे घटक 

निदेशाांक खालील खचभ घटक सामावूि घेईल: 

१) शशक्षण शुल्क: मुख्य शैक्षणणक शुल्क ववद्यापीठाांद्वारे नियमि केले जाते. 

२) अजभ आणण प्रवेश खचभ: प्रॉस्पेक्टस, िोंदणी आणण प्रवेश परीक्षाांशी सांबांर्ित शुल्क. 

३) सेवा शुल्क: प्रयोगशाळा, ग्रांथालये आणण इतर सुवविाांसाठी खचभ. 

४) राहण्याचा खचभ: वसनतगहृाचे शुल्क, र्ोजि खचभ आणण कॅम्पसमिील ववववि खचभ. 

५) दरूस्थ शशक्षण खचभ: पायार्ूत सुवविा खचभ कमी केला परांतु अनतररक्त ऑिलाइि 
प्लॅटफॉमभ शुल्क. 
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वावषभक सांकलि आणण प्रसार 

अचूकता आणण प्रासांर्गकता सुनिजश्चत करण्यासाठी: 

• प्रनतवषी अद्ययावत असणे :चलिवाढ, िोरणातील बदल आणण बाजारातील कल यामुळे 
बदल प्रनतत्रबांत्रबत करण.े 

• सवभसमावेशक अहवाल:प्रकाशशत अहवाल शहर-निहाय आणण ववषय-निहाय खचाभचे मािाांक 
तयार करतील आणण प्रदाि करतील 

• र्ागिारकाांचे फायदे: 

पारदशभकता वाढणे, शुल्क नियमिाची मादहती देणे आणण लजक्ष्यत नििी निणभयाांिा समथभि 
देणे. 

मुख्य उद्ददष्टे: 

1. उच्च शशक्षण खचाभसाठी मािक तयार करणे.  

• सावभजनिक सांस्था: 

परवडणारी क्षमता दाखवतािा वाढीव नििीची आवश्यकता असलेले क्षेत्र अिोरेणखत करण.े 

• खाजगी सांस्था: 

स्पिाभत्मक क्रकां मत रेंड ओळखणे आणण अनत उच्च फी सांरचिा उघड करणे. 

2. शुल्क नियमिाला पादठांबा  

शुल्क नियमि प्रार्िकरणाांिा साििे प्रदाि करणे: 

• वाजवी क्रकां मत लागू करणे. 
• स्थावपत मािदांडाांचे पालि निरीक्षण करणे. 

3. परवडणारी क्षमता आणण प्रवेशाचा प्रचार करणे. 

• ववद्याथी आणण कुटुांबाांिा त्याांच्या आर्थभक क्षमतेमध्ये सांस्था आणण कायभिम 
निवडण्यासाठी मागभदशभि करणे. 

• लजक्ष्यत आर्थभक मदत उपिमाांसाठी वकील िेमणे . 

4. आयुष्यर्र शशकण्यास प्रोत्साहि देणे. 
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ववववि ववद्यार्थयाांसाठी लवर्चक शशक्षण पयाभयाांिा प्रोत्साहि देण्यासाठी प्रत्यक्ष आणण 
दरूस्थ कायभिमाांसाठी उपजस्थतीच्या एकूण सांख्येत फरक करणे. 

कायभपद्िती: 

डेटा सांकलि: 

• प्राथशमक स्रोत: 

अर्िकृत ववद्यापीठ फी सांरचिा आणण नियमि दस्तऐवज. 

ऑि-कॅम्पस राहण्याचा खचभ डेटा. 

• दयु्यम स्रोत: 

ववद्याथी आणण माजी ववद्यार्थयाांकडूि सवेक्षण. उद्योग अहवाल आणण शशक्षण कल 
ववश्लेषण. 

प्रदेश आणण ववषय अिुसार वजि 

• समतुल्य तुलिेसाठी खचभ आणण ववषय-ववशशष्ट आवश्यकताांमध्ये प्रादेशशक फरक 
समाववष्ट करणे. 

साांजख्यकीय ववश्लेषण 

• सरासरी, रेंड आणण आउटशलयरसाठी डेटाचे ववश्लेषण करणे  

• महागाई आणण बाह्य खचभ घटकाांसाठी समायोजजत करणे. 

निदेशाांकाची उपयुक्तता 

िोरण तयार करणे 

• परवडणाऱ्या परांतु दटकावूपणासाठी अनतररक्त समथभिाची आवश्यकता असलेल्या 
सावभजनिक ववद्यापीठाांिा सांसाििाांचे वाटप करणे. 

• अिुदाि सवाभत प्रर्ावी आहेत अशी क्षेते्र आणण कायभिम ओळखणे. 

र्ागिारकाांसाठी पारदशभकता 

• ववद्याथी आणण कुटुांबाांिा क्रकां मत-ते-मूल्य गुणोत्तराांवर अचूक मादहती प्रदाि करणे. 
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• समवयस्क सांस्थाांववरुद्ि त्याांच्या फी सांरचिाांचे मूल्याांकि करण्यात ववद्यापीठाांिा मदत 
करणे. 

ग्रॉस एिरोलमेंट रेशो (GER) वाढवणे: 

• परवडणाऱ्या शशक्षणाचे पयाभय दाखवूि, निदेशाांक उच्च शशक्षणात मोठ्या सहर्ागाला 
प्रोत्साहि देणे. 
 

सांस्थात्मक जबाबदारी 

• इजक्वटी आणण आर्थभक कायभक्षमता सुनिजश्चत करूि, त्याांच्या फी सांरचिाांचे समथभि 
करण्यासाठी ववद्यापीठाांिा प्रोत्सादहत करणे. 

आव्हािे आणण प्रस्ताववत उपाय 

• आव्हािे 

डेटा मािकीकरण: ववद्यापीठाांमध्ये अहवाल देण्याच्या पद्ितीांमध्ये फरक. 

प्रादेशशक असमािता: स्थाि आणण सांसाििाांच्या उपलब्ितेमुळे क्रकमतीतील फरक. 

• उपाय 

मािकीकृत अहवाल फे्रमवकभ : सांस्थाांमध्ये खचभ अहवाल देण्यासाठी एकसमाि टेम्पलेट्स 
अनिवायभ करावेत. 

प्रादेशशक समायोजि: प्रादेशशक ववषमता सांबोर्ित करण्यासाठी कॉस्ट -ऑफ-शलजव्हांग 
निदेशाांक वापरूि डेटा तुलिाक्षम (comparable) करण.े 

७.७. साववजनिक ववद्यापीठाांसाठी िवीि ब्रत्रपक्षीय वगीकरण: 

उदयोन्मुख, कायभप्रदशभि आणण उत्कृष्ट 

महाराष्रातील उच्च शशक्षणाच्या लँडस्केपमध्ये लक्षणीय शर्न्िता आहे. या सांस्थाांच्या 
वैववध्यपूणभ आणण जदटल आव्हािाांिा सामोरे जाण्यासाठी व्यावहाररक आणण वेगवेगळा दृष्टीकोि 
आवश्यक आहे. राज्याच्या आर्थभक अडचणी लक्षात घेता, सवभ उच्च शशक्षण सांस्थाांसाठी एकसमाि 
िोरण लागू करणे व्यवहायभ क्रकां वा कायभक्षम िाही. त्याऐवजी, सांस्थात्मक गरजा आणण क्षमताांवर 
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आिाररत सांसािि वाटप आणण सुिारणाांिा प्रािान्य देणारे लजक्ष्यत (Targeted) हस्तक्षेप आवश्यक 
आहेत. 

या आव्हािाांिा तोंड देण्यासाठी, सशमती एक त्रत्रपक्षीय वगीकरण प्रणाली प्रस्ताववत करीत 
आहे: ‘उदयोन्मुख,’ ‘कायभप्रदशभि’ आणण ‘उत्कृष्ट’ असे सांस्थाांचे वगीकरण त्याांच्या वतभमाि कामर्गरी 
आणण सांसाििाांच्या वापरावर आिाररत आहे. हे वगीकरण, सहयोग वाढवण्यासाठी आणण सांसाििे 
सुयोग्य प्रकारे वापरण्यासाठी ‘क्लस्टररांग’ दृजष्टकोिासह, ववशशष्ट सांस्थात्मक सांदर्ाांिुसार 
टप्प्याटप्प्यािे आणण अिुिशमत सुिारणा लागू करता येतील. या िोरणाांची अांमलबजावणी करूि, 

उच्च शशक्षण पररसांस्थेमध्ये सवभसमावेशकता, गुणवत्ता आणण िाववन्यपूणभता वाढवतािा 
आर्थभकदृष्ट्या शाश्वत पध्दतीिे सवभ प्रणाली मध्ये सुिारणा साध्य केल्या जातील याची खात्री 
करणे हे सशमतीचे ध्येय आहे. 

वगीकरण प्रणाली  

उदयोन्मुख सांसथा (लगाड्वस) 

उदयोन्मुख सांस्थाांमध्ये आवश्यक पायार्ूत सुवविा आणण शैक्षणणक पररणामाांची कमतरता 
असते, कारण त्या क्रकमाि कायभक्षमतेिे काम करीत असतात.  

वैशिष्ट्ट्ये: 

• उच्च गळती दर आणण कमी िाविोंदणी. 
• वाईट आर्थभक व्यवस्थापि आणण अपुऱ्या पायार्ूत सुवविा. 
• मयाभददत शैक्षणणक कामर्गरी आणण क्रकमाि सांशोिि योगदाि. 

प्राथशमक फोकस: 

• वगभखोल्या आणण प्रयोगशाळा यासारख्या मूलर्ूत पायार्ूत सुवविा तयार करणे. 
• प्रशासि आणण प्रशासकीय क्षमता मजबूत करणे. 
• क्रकमाि नियामक मािकाांचे पालि सुनिजश्चत करणे. 

2. कामर्गरी करणाऱ्या सांसथा (सरासरी) 

सुमार कामर्गरी करणाऱ्या सांस्थाांचे कायभ जस्थर असते परांत ुशैक्षणणक आणण प्रशासकीय 
कायभक्षमता वाढववण्यासाठी त्याांिा सुिारणा करणे आवश्यक असते. 
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वैशिष्ट्ट्ये: 

मध्यम िाविोंदणी आणण िारणा दर. 

चाांगल्या वापरासाठी वाव असलेल्या पुरेशा पायार्ूत सुवविा. 

सातत्यपूणभ परांतु मयाभददत सांशोिि आणण सल्लागार उपिम. 

प्राथशमक फोकस: 

शैक्षणणक आणण प्रशासकीय क्षमता वाढववणे. 

अध्यापि आणण शशकण्यात िवोपिम वाढववणे. 

सांशोिि क्षमता आणण उद्योग सांपकभ  वाढववणे. 

3. उत्कृष्ट्ट सांसथा (फ्लॅगशिप) 

उत्कृष्ट सांस्था शशक्षण, सांशोिि आणण सामाजजक कायाभत अग्रणी. 

वैशिष्ट्ट्ये: 

उपेक्षक्षत गटाांसह उच्च िोंदणी. 

प्रगत पायार्ूत सुवविा आणण शाश्वत आर्थभक मॉडेल. 

सांशोिि, िवकल्पिा आणण िोरण ववकासासाठी महत्त्वपूणभ योगदाि. 

प्राथशमक फोकस: 

अत्यािुनिक सांशोिि आणण जागनतक सहयोग चालववणे. 

आउटरीच (Outreach) उपिमाांचा ववस्तार करणे आणण इकोशसस्टमसाठी बेंचमाकभ  सेट 
करण.े 

आांतरराष्रीय र्ागीदारी आणण इजक्वटी-चाशलत कायभिमाांिा वदृ्र्िांगत करणे. 

सांसाधि वाटप धोरण 

सांसाििाांचे प्रर्ावीपणे वाटप करण्यासाठी सरकारिे 40:40:20 फे्रमवकभ  स्वीकारणे आवश्यक 
आहे: 
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उदयोन्मुख सांसथाांसाठी 40%: 

मूलर्ूत पायार्ूत सुवविाांचा ववकास, प्राध्यापकाांची र्रती आणण ववद्याथी सहाय्य 
योजिाांसाठी नििी. ठराववक कालमयाभदेत क्रकमाि कायभक्षमता मािके गाठण्यावर आिाररत नििी.  

सरासरी कामर्गरी करणाऱ्या सांसथाांसाठी 40% 

• क्षमता निमाभण, गुणवत्ता वाढ आणण पायार्ूत सुवविाांचा ववस्तार लक्ष कें दद्रत करणे. 
• प्राध्यापक ववकास आणण सांशोिि उपिमाांिा समथभि देणे.  

यावर आिाररत नििी वाटप.  

उत्कृष्ट्ट सांसथाांसाठी 20%   

• उच्च-प्रर्ाव सांशोिि, आांतराष्रीय सहयोग आणण अत्यािुनिक सुवविाांसारख्या प्रगत 
प्रकल्पाांमध्ये गुांतवणूक करणे.  

• मोजता येण्याजोगे पररणाम आणण राष्रीय उद्ददष्टाांशी सुसांगत असल्याची खात्री करणे. 
यावर आिाररत नििी वाटप. 

लस्ययत हसतक्षेपाांसाठी कृती योजिा: 

पद्रहला टप्पा: पायार्ूत सुवविाांचा ववकास (उदयोन्मुख सांस्था) 

• वगभखोल्या, ग्रांथालये आणण वसनतगहृाांसह मूलर्ूत पायार्ूत सुवविा तयार करण.े 
• शशक्षक आणण प्रशासकीय कमभचाऱ्याांची र्रती करणे आणण त्याांिा प्रशशक्षण देणे. 
• दटकाव सुिारण्यासाठी आणण गळतीचे प्रमाण कमी करण्यासाठी िोरणे अांमलात आणणे. 

दसुरा टप्पा : गुणवत्ता वाढ (सरासरी कायभप्रदशभि सांस्था) 

• उद्योग-सांरेणखत अभ्यासिम आणण कौशल्य-आिाररत कायभिम सादर करणे. 
• सहकायाभद्वारे सांशोिि आणण सल्लागार क्रियाकलाप मजबूत करण.े 
• समुपदेशि आणण प्लेसमेंट सेल यासारख्या सवभसमावेशक ववद्याथी सहाय्य प्रणाली 

ववकशसत करण.े 

नतसरा टप्पा :  इिोव्हेशि आणण आउटरीच (उत्कृष्ट सांस्था) 

• ववशशष्ट सांशोिि क्षेत्रात उत्कृष्टतेची कें दे्र स्थापि करण.े 
• सांयुक्त सांशोिि आणण शकै्षणणक कायभिमाांसाठी आांतरराष्रीय सहकायाांिा प्रोत्साहि देणे. 
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• स्केलेबल इजक्वटी-चाशलत आउटरीच मॉडेल लागू करण.े 

 

क्लसटररांग दृष्ट्टीकोि: कायवक्षमतेसाठी सहयोग 

सांसाििे प्रर्ावी करण्यासाठी आणण सांस्थात्मक सहकायभ वाढवण्यासाठी, क्लस्टररांगमध्ये दोि 
िोरणाांचा समावेश आहे: 

1. मोठ्या शिक्षण सांसथाांमध्ये लहाि सांसथाांचे ववलीिीकरण 

र्ूशमका: सांसाििाांचा कमी असलेला वापर दरू करूि त्याांचा एकूण वापर वाढववण्यासाठी 
र्ौगोशलकदृष्ट्या जवळच्या सांस्थाांचे एकत्रीकरण करणे. 

अांमलबजावणी: 

• ववलीि झालेल्या सांस्थाांसाठी प्रशासि, आर्थभक व्यवस्थापि आणण ऑपरेशिल अटीांची 
रूपरेषा देणारे सामांजस्य करार ववकशसत करण.े 

• वाचिालय आणण प्रयोगशाळा याांसारख्या सुवविा सामानयक करण.े 

अपेक्षक्षत पररणाम: 

• कमी खचभ आणण सुिाररत शैक्षणणक गुणवत्ता. 

• वाढलेली दृश्यमािता आणण रँक्रकां ग क्षमता. 

2. आांतर-सांसथात्मक अभ्यासक्रम िेअररांग 

र्ूशमका: ववद्यार्थयाांिा शैक्षणणक ऑफर ववस्ततृ करण्यासाठी र्ागीदार सांस्थाांमिील 
अभ्यासिमाांमध्ये प्रवेश करण्याची परवािगी देणे. 

अांमलबजावणी: 

• फॅकल्टी-शेअररांग करार आणण अखांड िेडडट हस्ताांतरण औपचाररक करणे. 
• िाविोंदणी आणण अभ्यासिम व्यवस्थापिासाठी सामानयक प्लॅटफॉमभ ववकशसत करण.े 

अपेक्षक्षत पररणाम: 

• कमी सांसािि ताण आणण ववस्ताररत शैक्षणणक लवर्चकता. 

सुिाररत अध्यापि आणण शशकण्याची गुणवत्ता. 
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डडशलव्हरीचा हायब्रिड मोड 

1. हायब्रीड अभ्यासिमाांची व्यवहायभता 

अभ्यासिम निवड: 

लॅब-आिाररत क्रकां वा प्रात्यक्षक्षक अभ्यासिमाांसाठी ऑफलाइि घटक राखूि ठेवतािा, 
ऑिलाइि ववतरणासाठी शसद्िाांत-आिाररत आणण कौशल्य विभि अभ्यासिमाांिा प्रािान्य देण्यात 
यावे. 

ववद्याशाखा प्रशशक्षण: 

सांकररत अध्यापिासाठी शशक्षकाांिा सुसज्ज करण्यासाठी प्रमाणि कायभिम आयोजजत 
करण.े 

2. सहयोगी ववतरण मॉडले 

र्ागीदार सांस्था त्याांच्या सांबांर्ित सामर्थयाभचा फायदा घेऊि सांकररत अभ्यासिमाांची रचिा 
आणण ववतरण करू शकतात. 

3. हायब्रीड मॉडेल्सिा प्रोत्साहि देणे. 

सांकररत ववतरण पद्ितीांचा अवलांब करणाऱ्या सांस्थाांिा अिुदाि देणे. 

NAAC आणण NIRF मूल्यमापि मापदांडाांमध्ये क्लस्टररांग आणण सांकररत उपिम एकत्रत्रत 
करण.े 
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7.8 निष्ट्कषव 

हे प्रकरण उच्च शशक्षण सांस्थाांिा र्ेडसावणाऱ्या बहुआयामी समस्याांचे निराकरण 
करण्यासाठी आवश्यक असलेली गनतशील आव्हािे आणण व्यावहाररक िोरणाांवर लक्ष कें दद्रत 
करते. शशक्षणाच्या पररसांस्थेमध्ये लवर्चकता आणण सवभसमावेशकता वाढवण्यासाठी, सध्याची 
वास्तववकता आणण र्ववष्यातील आकाांक्षा या दोन्हीांवर आिाररत, सांरर्चत (Structured) 
शशफारसीांची गरज अिोरेणखत करते. 

सशमतीिे शोि घेतलेल्या प्राथशमक थीमपैकी एक क्लस्टररांग दृष्टीकोि आहे, जो आर्थभक 
अडचणी, सांसािि अकायभक्षमता आणण शैक्षणणक अिावश्यकता दरू करण्यासाठी एक 
पररवतभिात्मक िोरण म्हणूि पुढे येतो. क्लस्टररांग उच्च शशक्षण सांस्थाांिा सांरर्चत मेमोरँडम 
ऑफ अांडरस्टँडड ांग (एमओयू) द्वारे एकत्र येण्यास सक्षम करूि सांसािि सामानयकरण, सांयुक्त 
शैक्षणणक ववतरण आणण वाढीव शैक्षणणक पररसांस्थेचे आर्थभक फायदे या सवाांद्वारे कायभक्षमता 
वाढववते. हे बदल एकल सांस्थात्मक प्रयत्िाांपासूि सहयोगी उपिमाांकडे जस्थत्यांतर दशभववतात 
आणण आर्थभक वववेकाची खात्री करूि जास्तीत जास्त प्रर्ावशाली रहातात. ही रणिीती उच्च 
शशक्षण सांस्थाांिा र्ेडसावणाऱ्या सवाभत गांर्ीर आव्हािाांपैकी एक थेट सांबोर्ित करते ते म्हणज े
आर्थभक आणण मािवी दोन्ही सांसाििाांवर ताण. 

दसुरी महत्त्वाची थीम म्हणजे हायब्रीड शशक्षण मॉडले्सचा अवलांब करण,े जे शशकवण्याच्या 
आणण शशकण्याच्या पद्ितीांच्या उत्िाांतीचे सांकेत देतात. हायत्रब्रड डडशलव्हरी ऑिलाइि आणण 
ऑफलाइि मोडची ताकद एकत्र करते, शशकणाऱ्याांिा लवर्चकता प्रदाि करते आणण फॅकल्टी 
सांसाििे प्रर्ावी करते. सांकररत शशक्षणामध्ये शशक्षक, प्रशशक्षण आणण पायार्ूत सुवविाांच्या 
आिाराची निताांत गरज महत्त्वाची म्हणूि मान्य केली जाते आणण त्या साठी शशक्षक, आणण 
सांस्थाांिा अखांड अांमलबजावणीसाठी आवश्यक साििाांसह सुसज्ज राखण्याचे महत्त्व अिोरेणखत 
करते. हा दृष्टीकोि केवळ प्रवेशयोग्यता वाढवत िाही तर आजीवि शशक्षणासाठी मागभ देखील 
उघडतो, ववशेषत: कमी प्रनतनिर्ित्व केलेल्या प्रदेशाांमध्ये आणण वांर्चत ववद्याथी घटकाांमध्ये. 

हे प्रकरण उदयोन्मुख, परफॉशमांग आणण उत्कृष्ट शे्रणीांमध्ये उच्च शशक्षण सांस्थाांचे त्रत्रपक्षीय 
वगीकरण देखील करते. हे वगीकरण सावभजनिक िीनतचा िेमका हस्तक्षेप, सांसाििाांचे वाटप 
आणण सांस्थात्मक गरजा आणण कायभप्रदशभि स्तराांवर आिाररत सुिारणाांिा प्रािान्य देण्यासाठी 
महत्त्वपूणभ आहे. सशमती आवजूभि िमूद करते की वेगवेगळ्या टप्प्याांवर सांस्थाांिा वेगवेगळ्या 
उपायाांची आवश्यकता असते, परांतु प्रत्येक सांस्था प्रगतीच्या सांिीसाठी पात्र असते. सांसािि वाटप 
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आणण सावभजनिक-िीनत हस्तक्षेप याांची मोजमाप करता येऊ शकेल अशा शैक्षणणक फलनिष्पत्ती 
साांगड घालूि हा अहवाल शशक्षण क्षेत्रातील सांस्थात्मक पातळीवरची उद्ददष्टे आणण राष्रीय 
शैक्षणीक िीनत चे अग्रिम याांची जुळवणूक करतो.  

एकां दरीत काय तर महाराष्रातील उच्च शशक्षण सांस्थाांसमोर अिेकािेक आव्हािे आहेत, 
तसेच सुिारणाांसाठी सांिी देखील. महाराष्रातील उच्च शशक्षण सांस्थाांचा या िांतरचा प्रवास हा 
सावभजनिक िीनत ठरववणारे, सांस्था पातळीवरील िेते आणण शशक्षण क्षते्रातील अग्रणी तज्ज्ञ 
याांच्याद्वारे करण्यात येऊ शकतील असे सहयोगी प्रयत्ि, शाश्वत प्रनतबध्दता आणण िावीन्यपणूभ 
ववचार करण्याची क्षमता यावर अवलांबूि राहील.   

हा अहवाल सादर करतािा सशमतीचा प्रयत्ि महाराष्रातील उच्च शशक्षण सांस्थाांिा 
र्ववष्यकाशलि सुस्पष्ट मागभ आखूि देण्याचा आहे – केवळ िजीकच्या र्ववष्यातील तातडीचे 
प्रश्ि सोडववण्यापूरता िव्हे तर दरूच्या र्ववष्यकाळासाठी सुध्दा सवभसमावेशक आणण कायभक्षम 
उच्च शशक्षण प्रणालीची पायार्रणी करणे हेच या अहवालाचे प्रमुख उद्ददष्ट आहे. 
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Annexure I : Government Resolution of Formation of Committee 
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Annexure II: Stakeholder Inputs, Ideas and Suggestions 

The financial empowerment of higher education institutions (HEIs) in Maharashtra 

remains a cornerstone of the State's academic and socio-economic development 

vision. Recognizing the integral role HEIs play in shaping an equitable and skilled 

society, a collaborative meeting was convened with Vice-Chancellors and Financial 

Officers from various public Universities across the State. With their comprehensive 

understanding of institutional operations, these stakeholders provided valuable 

insights into the persistent challenges and practical solutions for financial sustainability. 

This chapter captures their deliberations, showcasing a roadmap toward transforming 

HEIs into self-reliant centers of excellence capable of addressing local and global 

academic demands. 

Through a detailed examination of funding challenges, resource allocation 

inefficiencies, and innovative financial strategies, the discussions underscored the 

pressing need for robust reforms. This chapter integrates direct participant 

submissions and synthesized deliberative insights to propose actionable 

recommendations. By prioritizing financial empowerment, Maharashtra's HEIs can 

elevate their operational capacities, embrace innovation, and contribute significantly to 

the State's developmental aspirations. 

Participants 

1. Former Vice-Chancellors and Eminent Academicians: 

• Dr. Vijay Khole, Former Vice-Chancellor, University of Mumbai. 

• Dr. Anil Patil, Chairman, Rayat Shikshan Sanstha. 

• Prof. Bhaskar Thorat, Former Director, Institute of Chemical Technology, 

Bhubaneswar. 

Current Vice-Chancellors: 

• Dr. Ravindra Kulkarni, Vice-Chancellor, University of Mumbai. 

• Dr. Prashant Bokare, Vice-Chancellor, Gondwana University. 

• Dr. Suresh Gosavi, Vice-Chancellor, Savitribai Phule Pune University 

(SPPU). 
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• Dr. Rajanish Kamat, Vice-Chancellor, Dr. Homi Bhabha State University. 

• Prof. Vijay Maheshwari, Vice-Chancellor, Kavayitri Bahinabai Chaudhari 

North Maharashtra University. 

Finance and Accounts Officers: 

• CA Bhaskar Pathare, Finance & Account Officer, Gondwana University. 

Meeting Highlights 

• Objective: The meeting aimed to gain a comprehensive understanding of the 

financial challenges faced by HEIs in Maharashtra and to identify effective 

strategies to empower these institutions financially. 

• Deliberations: 

• The participants shared their experiences and highlighted key issues 

such as delays in government reimbursements, the impact of tuition fee 

waivers on University revenues, and the need for diversified income 

sources. 

• Recommendations for mitigating these challenges were discussed in 

detail, focusing on timely reimbursements, streamlining funding 

mechanisms, and exploring alternative revenue streams like consultancy 

services and research grants. 

Contributions: 

• Some participants submitted detailed notes outlining their observations 

and proposed solutions. These have been included in this chapter as-is. 

• For others, the key points from the discussions have been summarized 

and presented below. 

This structured approach to incorporating stakeholder views provides a holistic 

understanding of HEIs' financial landscape and highlights actionable solutions for their 

sustainable development. 
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Note from Dr. Vijay Khole, Former Vice-Chancellor, University of Mumbai 

 

Integration of Economic Strategies with Academic Excellence 

Educational institutions, particularly in rapidly urbanizing areas like cities and metro 

regions of Maharashtra, are at the forefront of economic and academic transformation. 

To address the evolving economic and educational landscapes, a multifaceted 

approach involving strategic fee adjustments, industry collaboration, and innovative 

program development is crucial. 

Fees and Financial Strategies 

In response to inflationary pressures, it is imperative that educational institutions adapt 

by coupling their fee structures with inflation components. This adjustment ensures 

financial sustainability while maintaining accessibility for students. Additionally, the 

economic empowerment of these institutions can be significantly enhanced through 

strategic partnerships with venture capitalists and industries. These partnerships not 

only provide necessary financial backing but also foster environments ripe for practical 

research and innovation. 

Industry Collaboration and Support 

The establishment of industry-initiated schools and innovation centers has emerged 

as a pivotal strategy. These centers serve as hubs for cutting-edge research and 

development, directly influenced by industry needs and support. Such initiatives 

facilitate the practical application of academic research and provide students with 

exposure to real-world challenges and solutions, thereby enhancing their employability 

and skill sets. 

Skill Development and Academic Restructuring 

There is a growing trend towards the development of skill-based Universities, which 

focus on providing high-end skills that meet the demands of modern industries. This 

shift requires substantial resources, emphasizing the need for continuous financial 

investment from industrial sectors. The academic structures and programs need to 

evolve to become more student-centered, aligning with the National Education Policy 
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(NEP) 2020. Although these changes present financial challenges, they are essential 

for the long-term relevance and competitiveness of educational institutions. 

Operational Innovations 

Implementing double shifts in University premises can optimize resource use and 

increase access to education. Additionally, leveraging alumni networks during 

significant milestones, such as anniversary celebrations, has proven effective in raising 

substantial funds, as demonstrated by the successful raising of Rs 350 crore during a 

University’s 150-year celebration. 

Online Education and Short Courses 

Online education, with its moderate fee structure, presents a viable option for 

generating substantial resources. This model, capable of accommodating a large 

number of students, can significantly enhance an institution's financial base. 

Furthermore, the introduction of value-added short-term courses tailored to diverse 

student needs can serve as additional revenue streams and enrich the academic 

offerings. 

Regulatory and Structural Adjustments 

To support these initiatives, some regulatory changes are necessary. For instance, the 

appointment of Pro Vice Chancellors specifically for resource generation could provide 

focused leadership in financial strategy. Additionally, issues such as income tax 

implications on budget surpluses—which are restricted to not exceed 15%—need 

careful financial planning and management. 

University of Mumbai's Strategic Approaches 

The University of Mumbai illustrates these strategies by appointing teachers funded 

through its resources for essential areas, thereby ensuring that academic delivery is 

not compromised. The University is also exploring the financial viability of setting up 

campuses abroad, aiming to generate surplus revenue.  

The path to becoming self-supporting and sustainable for educational institutions 

involves a paradigm shift towards self-reliance. Institutions must adapt to diminishing 

traditional grants and explore innovative financial and academic models. By 

implementing these strategies, educational institutions can secure their financial 
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futures and continue to provide high-quality education that meets the needs of modern 

society and economy. 

Note from Prof. Vijay Maheshwari, Vice-Chancellor, Kavayitri Bahinabai 

Chaudhari North Maharashtra University. 

UGC Guidelines on IDP elaborate the main purpose of HEI is to bring out social good. 

In this context, IDP delineate the way forward for rebuilding the HEIs as self-reliant 

centres of excellence for academic and professional growth along with developmental 

outcomes through research activities. 

As per NEP 2020, the IDP mainly boasts on the fact that HEI must ensure the following 

aspects. 

i. Equitable access to high quality affordable higher education for all. 

ii. Knowledge creation for societal growth and well-being through cutting-edge 

research, technical and non-technical solutions to societal problems 

conceptualized by HEIs. 

iii. Integration & embedding of vocational education, training & skilling into 

higher education; Creditisation of all learning and integrating credits from 

academic, vocational, skilling and experiential learning. 

iv. Creation of industry fit and entrepreneurial human resources for improving 

quality of life, the standard of living, all-round development, wellbeing and 

social good. 

v. Reducing inequalities and enhancing gender parity, ensuring diversity and 

inclusivity and environmental awareness towards Sustainable Development 

Goals (SDGs), and other such overall goals. 

vi. Internationalization of higher education, skilling and mobility of students, 

learners, and workforce at all levels. 

Though these policy programmes appear very promising but on the ground of 

implementation feasibility they require huge amount of financial support. 
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Resourcing Public Higher Education in Maharashtra 

Some of the traditional and contemporary sources of funding to Public Higher 

Education are : 

➢ Government Funding 

➢ Tuition and Fees 

➢ Endowments and Donations 

➢ Research Grants and Contracts 

➢ Technology Transfer and Licensing Revenue 

➢ Commercialization of Intellectual Property 

➢ Revenue-Generating Activities (hosting conferences and events, offering 

professional development programs, renting out facilities, and providing 

consulting services) 

➢ Investment Income 

➢ Philanthropic Donations 

➢ Corporate Partnerships and Sponsored Research 

➢ Income from Continuing Education and Professional Programs 

 

Suggestions for Financial Empowerment of Public Higher Education System 

In addition, 

1. There should be minimum fixed percentage of CSR funding for higher 

educational institutions out of the CSR liability of the companies. 

 

2. Admission to open Universities must be restricted so that regular students 

can take admissions in Higher Education Institutions. 

OR 
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All Higher Education Institutions must be allowed to go for distance education so that 

they can also get the requisite number of students and earn revenue through it. 

Also, 

1. As per Clause 66 of Exemption notification No. 12/2017 dated 28th June 

2017, GST is exempt as under :- 

Services provided – (a) by an educational institution to its students, faculty and staff. 

This must contain affiliated colleges, autonomous colleges and conducted colleges. 

2. Government must allow the higher education institute to claim a refund of 

GST paid on the input services and goods procured. 

Novel ways of funding need to be worked out which will improve quality/standards of 

teaching, research & extension by the HEIs and simultaneously support them 

financially. 

For example, incentivizing quality teaching, research, publications, papers and 

extension activities by HEIs (Benchmarks will have to be decided). 
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Note from Prof. Bhaskar Thorat, Former Director, Institute of Chemical 

Technology, Bhubaneswar 

 

 

The current financial practices and its spiralling impact on Financial Sustainability are the 

key factors that are taken into consideration for the detailed understanding of the present 

status of the financial administration of State Universities and other Institutes of higher 

education. Based on the present scenario of financial administration, on as is where is 

basis, some suggestions are provided herewith for possible consideration in the matter 

of proposed financial empowerment of the State Universities. 

Unlike the more classical corporate finance, for public sector organizations 

(Universities/Institutes of higher education), a different perspective is usually adopted, as 

profitability is not an objective in the context of the matter. The aim of public spending is 

to achieve educational advancement and social & good governance outcomes. It is by 

and large said that the financial empowerment of higher learning institutes is pre-requisite 

for community-in-service delivery to ensure the social, economic and governance (ESG) 

dimensions of overall development in education sector. This could be seen through the 

lens of financial sustainability followed by the certain ways of empowering the 

Universities holistically.   

Financial sustainability, eventually leading to financial empowerment has multi-

dimensional attributes such as managing resources efficiently, generating revenue 

streams, controlling costs and ensuring transparency and accountability in 

financial reporting.  

1. Financial sustainability is also about increasing internal generated funds 

(within the rules & regulations) and ensuring regular income without 

compromising prospects. 

2. Factors that directly impact sustainability in the case of higher education 

institutions include the number of enrolled students and research productivity.  

It is imperative that successful and highly performing Universities in the area of teaching, 

research and entrepreneurship/start-ups, are known for their creative and vibrant 

atmosphere. This leads to high level of competitiveness not just amongst the students 

but also amongst the faculty and researchers. Globally, the so called ivy league 

Universities (or marquee private Universities of US), Russell Group Universities of UK, 

and others, achieved high level of performance on finance management, outreach 

activities and overall productivity with regards to Social and Governance besides 

environment (an additional barometric indicator), [Baltaru et al. (2022)] 

The financial sustainability index (FS score) is one of the major parameters that 

can be considered in assessing ‘Financial empowerment’ and it is defined by the 

following ratio: 

FS = (Total Funding resources/current financial liabilities)   (1) 
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Score more than 1 is considered highly desirable. Here, majority of Indian Institutes of 

higher learning has ratio lower than 1. The state of Maharashtra has IIT-B & JBIMS 

(Mumbai), ICT (Mumbai/Bhubaneswar/Jalna) and V-NIT (Nagpur) as Institutes of higher 

learning and these could be exceptions. 

There are parameters defined in terms of useful important ratios, though important, 

needs to be considered in order to have financial empowerment as an instrument of 

change. These ratios are given below, 

  Current ratio = (Current Asset/Current liabilities)   (2) 

  Cash ratio = ((Cash + Cash Equivalent)/ (Current liabilities) (3) 

Universities, if allowed to raise funding from external sources (debt), then the solvency 

analysis will be mandatory to be carried out with the help of following ratios, 

Total debt ratio, debt to equity ratio, equity multiplier, and time interest earned ratio. These 

are essential parameters besides debt service coverage ratio (DSCR), defined as below 

 

Debt Service Coverage Ratio = 
Net operating income

debt service,including principal and interest 
 

 

Gross Enrolment ratio (GER), regionally and/or nationally, is an indicator of endogenous 

growth and the data and its collation is important for any proposed metamorphic change 

that is highly desirous, say, reaching the GER of 45% or above, in near future. The 

Universities (region-wise) should be categorised and subsequently incentivised on the 

basis of above financial parameters so that a GER improvisation is mandated on priority. 

Accordingly, the State funding can be provided with a rider of matching grant to be 

obtained from various sources, including FDI/CSR grants, besides accruals from 

research project, consultancy, campus asset monetization (playground, auditorium, halls 

and other existing amenities), multiple shift teaching and training activities, and other 

benevolent programs for various groups of citizens and netizens.  

Every University within the state of Maharashtra must have few areas of high level of 

global expertise and this is only possible by encashing on geographical indicators (GIs), 

of both intellectual and physical means. Like every individual is desirous of excelling in 

an area of his/her choice and therefore getting suitable mentorship is a crucial step in 

his/her career. Thereupon, the success is highly influenced by the local culture and the 

strong inner desire to excel personally as well as professionally. Such a newly 

established culture centred on an individual faculty is probably the only way of attracting 

the talent in specific areas of subject (for teaching, research and consultation). This also 

could lead to higher gross enrolment tertiary ratio (GETR) by way attracting 

students from other states and also foreign students to relatively unknown 

Universities of India, thus bringing additional benevolent feature of social 

endosmosis.      
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One of the major possible way of Financial Empowerment would be through Faculty 

Empowerment and this is only possible by revolutionary step that this committee can 

propose to the State govt. While looking at any State University as Institute of higher 

learning, the recommendation should include the establishment of multiple Institutions 

within an Institute/University. This has been explained below in brief and concise manner, 

1. Usually, a new faculty with PhD as minimum qualification takes about 5 to 10 years 

to excel in an area of his or her research.  

2. About 10 to 15 high performing Professors are selected based on their impactful 

work in the first 5 to 10 years of their service and they are given go ahead for 

establishing themselves as Institute (centre of excellence, we may call it).  

3. This go ahead should be in terms of grant from the University as seed money 

which can be utilized by the Faculty constructively under mentorship of highly 

acclaimed individual, in any of the following way 

(A) Utilizing the grant money to build the global network, attending various theme 

based conferences physically (as virtual networking has its own 

disadvantages) 

(B) Organizing the global conferences by the same faculty, subsequently. The said 

symposia/conferences should be conducted preferably within the University 

area for cost effectiveness of the event. The prime objective would be to give 

exposure to the research students and best industrial practices (Engg. and 

Tech and other industries).  

(C) An Institute can only be created within an Institute by creating world 

class facilities within the physical infrastructure of the University. Initially, 

a part of grant can be used to construct laboratory. Research students to build 

various prototypes, softwares (SAS, software as service), with the involvement 

of local designers and local talent.  

(D) The individual faculty is then expected to create additional intellectual capital 

as well as work toward strengthening the GI based research for global 

outreach. 

(E) The financial empowerment to various sub-institutes within an institute 

will go a long way in creating vibrant campus that today every other 

University in some of the developed countries of the world boast of. 

(F) Mini-clusters and mid-size clusters in various areas of technologies and 

Engineering, humanities and languages are expected to spread unhindered. 

(G) Both in short as well as long term, the state of Maharashtra is expected to lead 

the nation in terms of converting the unskilled labour into skilled labour, skilled 

labour into technically empowered human resources and technically 

empowered human resources into technocrats, and innovators. 
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(H) The state of Maharashtra can also give lead in terms of moving excess agri-

labour into workforce that is required in order to strengthen the manufacturing 

sector. It can be done in step wise manner as discussed in point (G) above. It 

must be seriously thought that the imported technologies are not at all 

benevolent to our society not only being expensive but also un-sustainable in 

a long term (in terms of support system) 

(I) Grooming talented individuals through sub-institutionalization is one of the 

strongest recommendation that can take India into the league developed 

nations.  

The sub-institutionalization could be a prudent strategy for State Universities and other 

autonomous institutes of higher education. The concept can be promulgated using the 

“Resource Dependent Theory”. Jaafar et al. (2023) have examined the effect of ‘Revenue 

Diversification’ on financial sustainability of several Malaysian Universities with the help 

of Hirschman-Herfindahl Index (HHI) given below, 

        HHI = s1
2 + s2

2 + ⋯ + sn
2      (4) 

Where, n is the number of competing Universities in the higher education and sn denotes 

the market share of the nth University. The lower HHI indicates higher revenue 

diversification. The higher value of HHI obtained for the total number of ‘State 

Universities’ in Maharashtra certainly proves that there is lower revenue diversification. 

It is found out from the earlier study that the lower HHI confirms the higher revenue 

diversification.  This can be explained by the following two calculations, 

Case 1: Higher HHI corresponding to lower revenue diversification, 

  HHIhigher= 502 + 502= 2500 + 2500 = 5000    (5) 

Case 2: Lower HHI corresponding to higher revenue diversification 

  HHIlower= 202 + 202 + 202 + 202 + 202 = 400 + 400 + 400 + 400 + 400 = 2000 

           (6) 

Thus, it can be seen from the above two cases that lower the HHI, the higher is the 

revenue generation and vice-versa. In other words, from equations (5) and (6), it can be 

said that when only small number of Universities (2 as per equation 6) are contributing 

to the local/regional improvement of GER, the HHI value is higher as compared to the 

large number performing Universities shown by equation (6).  

It is here that the refuge can be taken in the argument of having high performing sub-

institutes within an Institute/University, which is shown for illustration purpose in equation 

(6). Having 5 high performing institutes, contributing 20% to the overall lower score of 

HHI is highly benevolent as compared to the situation of having only 2 high performing 

institutes thus giving 50% weightage to each one of them. The latter case leads to higher 

value of HHI, an undesired situation under any circumstances.   
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Financial Empowerment and Revenue Diversification 

The financial sustainability can be proxies by the return on assets (ROA) and net profit 

margin (NPM). Revenue diversification enhances financial sustainability when ROA 

alone is used as a proxy. When NPM is used as an additional proxy, revenue 

diversification becomes non-significance (Altalibi, 2024).  This also suggests that 

financial sustainability can be very well proxies by ROA as far as current State 

Universities are concerned. The impact of NPM as proxy on financial sustainability can 

be kept in abeyance due to the mere nature of the state funded institutes as education 

facilitator for a wider range of social and economic demography. The revenue 

diversification will become non-significant, if NPM is not kept in abeyance. Since, the 

correlation between revenue diversification and NPM is weak, any exercise that is carried 

out in establishing linkages between them will be a futile exercise.  

Under the current disposition, for the majority of State Universities, it can also be said 

that the revenue diversification has weaker relationship with ROA. There are some 

exceptions to this, for example, State funded deemed Universities and Institutes such 

ICT and JBIMS.      

The above analysis implies, ‘Revenue diversification can enhance financial sustainability 

when ROA alone is used as proxy.   

While, looking into key recommendations for financial empowerment, ‘Social 

Stratification Theory’, as propounded by Baltaru et al (2022) deserves careful attention. 

It says that ‘the ranking aggravates rather than alleviate resources inequalities between 

elite and non-elite Universities’. The research was based on 102 Universities from 

England between 2008 and 2017. The ranking for financial sustainability was based on 

the surplus/deficit (after taxes) to total income. For elite Universities, the financial 

sustainability depended mainly on their research income. For non-elite Universities, it 

was important to achieve surplus every year in order to push themselves higher in the 

ranking. The study carried out by Al-Filali et al. (2023) on similar lines has made following 

recommendations for achieving financial sustainability. 

A. Investing in competent human resources 

B. Increasing financial assets 

C. Utilizing technical capabilities 

The point (A), investing in competent human resources, goes in the line of thinking of 

creating an institute within an Institute or University, a point well discussed in the earlier 

section of this write-up. All the decentralized activities of creating centres of excellence 

lies with the selectively chosen, highly competent faculty. The other two facets, i.e. 

increasing financial assets and utilization of technical capabilities will follow up 

subsequently as supplementary activity. 
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Note from CA Bhaskar Pathare, Finance & Account Officer, Gondwana 

University :  

Making Financial Empowerment of Public Higher Education System in 

Maharashtra (FEPHESM) often involves a combination of government funding and 

self-sustainable strategies. Here are some approaches: 

 

1. Keep the Universities out of the purview of compliances of Government 

Procurement Procedures to the extent certain limit and empower the Vice 

Chancellor, so that the decisions can be taken within time. Sometimes University 

has to pay more than the market vale due to these procedures. 

2. Commercialization of Research: Encourage faculty and students to commercialize 

their research findings through patents, licensing agreements, and spin-off 

companies. Revenue generated from royalties and equity stakes in start-ups can 

contribute to the financial sustainability of the institution. 

3. Public-Private Partnerships (PPP): Collaborate with private corporations and 

foundations to fund research projects, infrastructure development, and 

scholarships. This can bring in additional revenue streams while enhancing the 

quality of education and research. 

4. Research Collaborations and Consultancy Services: 

a. University laboratories can collaborate with industry partners, government 

agencies, and research institutions on joint research projects and 

consultancy services. 
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b. Offer specialized expertise, technical assistance, and access to state-of-

the- art equipment and facilities for research and development initiatives. 

c. Charge fees for research services, analytical testing, and customized 

solutions tailored to the needs of clients. 

5. Endowment Funds: Establish and grow endowment funds through donations, 

investments, and fundraising efforts. Income generated from these funds can be 

used to support scholarships, faculty positions, research initiatives, and 

infrastructure development. 

6. Skill Development Programs: Offer skill development and certification programs 

that cater to industry needs. Partner with companies to design courses and 

provide job placement opportunities for graduates, creating a revenue stream 

through program fees and placement services.  

7. Continuing Education and Professional Development: Expand offerings in 

continuing education and professional development for working professionals. 

Develop certificate programs, workshops, and seminars that cater to the needs of 

industries and individuals seeking to enhance their skills and knowledge. 

8. Cost Reduction Measures: Implement cost-saving measures such as energy 

efficiency initiatives, optimizing administrative processes, and leveraging 

technology for online learning and administrative tasks. Provide apprenticeship to 

Students, deploy earn and learn schemes so that outflow of revenue for availing 

services from outsiders can be saved. 

9. Internationalization: Attract international students by offering competitive 

programs, scholarships, and support services. International student tuition fees 

are often higher than domestic fees and can provide a significant source of 

revenue. 

10. Alumni Engagement: Strengthen connections with alumni through networking 

events, mentorship programs, and fundraising campaigns. Engaged alumni are 

more likely to donate to their alma mater, supporting various initiatives financially. 

11. Industry Partnerships: Forge partnerships with industries for research 

collaboration, sponsored projects, and technology transfer. Industry-sponsored 

research grants and consulting services can generate revenue for the institution 

while providing practical experience for students and faculty. 

12. Online Education: Expand online course offerings to reach a wider audience 

beyond physical boundaries. Develop and market high-quality online programs 

that cater to the needs of working professionals and non-traditional students, 

generating revenue through course fees. 

13. Real Estate Development: Utilize surplus campus land for real estate 

development projects such as commercial spaces, residential apartments, or  
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mixed-use developments. Revenue generated from leasing properties can be 

reinvested into the institution. 

14. Grants and Contracts: Pursue grants and contracts from government agencies, 

non-profit organizations, and international funding bodies for research, 

development, and capacity-building projects. These competitive funding 

opportunities can supplement institutional resources. 

15. Corporate Training Programs: Offer customized training programs for corporate 

clients tailored to their specific needs and requirements. Develop partnerships 

with companies to deliver training sessions on-campus or at client locations, 

generating revenue through program fees. 

16. Student Enterprises: Encourage student entrepreneurship by providing incubation 

support, seed funding, and mentorship to student-led start-ups. Establish a 

platform for students to launch and scale their ventures, with the institution 

taking equity stakes in successful enterprises. 

17. Efficient Resource Allocation: Implement strategic budgeting and resource 

allocation practices to optimize the utilization of available funds. Prioritize 

investments in areas that directly contribute to the institution's mission, goals, and 

financial sustainability. 

18. Continued Education Programs: Develop short-term, non-degree programs 

targeted at professionals seeking to upskill or reskill. Offer certificates, diplomas, 

or micro-credentials in emerging fields or specialized areas to attract learners 

willing to pay for specialized knowledge and skills. 

19. Research Consortia: Collaborate with other research institutions and industry 

partners to form research consortia or centres of excellence. Pool resources, 

expertise, and funding to undertake interdisciplinary research projects with 

potential for commercialization and revenue generation. 

20. Alternative Revenue Streams: Explore alternative revenue streams such as 

renting out facilities for events, conferences, or filming locations. Monetize 

intellectual property through licensing agreements, merchandise sales, or online 

course marketplaces. 

21. Government Grants and Incentives: Identify and pursue government grants, 

subsidies, and tax incentives available for educational institutions. Invest in 

initiatives aligned with government priorities such as skill development, innovation, 

and sustainable development to access funding support. 

22. Impact Investing: Attract impact investors interested in supporting educational 

initiatives with social or environmental benefits. Develop projects and programs 

that address pressing societal challenges while generating financial returns for 

investors. 
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23. Student Recruitment: Invest in marketing and recruitment strategies to attract 

students from diverse geographical regions and backgrounds. Develop 

partnerships with educational agents, international schools, and community 

organizations to expand the student base and increase tuition revenue. 

24. Performance-Based Funding: Advocate for performance-based funding models 

that reward institutions based on outcomes such as graduation rates, employment 

outcomes, and research productivity. Align institutional priorities with funding 

criteria to maximize financial incentives. 

25. Lifelong Learning Platforms: Create platforms for lifelong learning and continuing 

education that cater to learners of all ages and backgrounds. Offer subscription-

based access to a curated library of courses, resources, and events, providing a 

recurring revenue stream. 

26. Sponsorship and Naming Rights: Seek corporate sponsorship and naming rights 

for campus facilities, buildings, and academic programs. Develop mutually 

beneficial partnerships with sponsors looking to enhance their brand visibility and 

community engagement. 

27. Crowdfunding Initiatives: Launch crowdfunding campaigns to raise funds for 

specific projects, scholarships, or research endeavours. Engage alumni, students, 

faculty, and the broader community through online platforms to solicit donations 

and support. 

28. Fee Waivers and Discounts: Implement flexible fee structures that offer waivers, 

discounts, or instalment plans for economically disadvantaged students. Balance 

revenue generation with social equity considerations to ensure access to 

education for all segments of society. 

29. Continuing Professional Development (CPD) Programs: Develop CPD programs 

and workshops for professionals seeking to maintain licensure or certification 

requirements. Offer premium services such as personalized coaching, 

mentorship, or networking opportunities for additional revenue. 

30. Intellectual Property Commercialization: Establish a technology transfer office to 

manage intellectual property assets and facilitate commercialization opportunities. 

License patents, copyrights, and trademarks to industry partners for product 

development or royalties. 

31. Student Housing and Facilities: Develop and manage student housing facilities, 

dining options, and recreational amenities on campus. Generate revenue through 

room rentals, meal plans, event hosting, and facility usage fees for external 

groups. 

32. Grants Management Services: Provide consulting services to faculty and 

researchers on grant proposal writing, budgeting, and project management. 

Charge a fee or commission for services rendered, leveraging institutional 

expertise to support external funding acquisition. 
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33. Work-Integrated Learning Programs: Partner with employers to offer work- 

integrated learning experiences such as internships, co-op placements, and 

apprenticeships. Charge placement fees or program administration fees to cover 

costs and generate revenue. 

34. Cross-Border Education: Explore opportunities for delivering educational 

programs and services to international markets through partnerships, branch 

campuses, or online platforms. Customize offerings to meet the needs of global 

learners while diversifying revenue streams. 

35. Resource Sharing Initiatives: Collaborate with neighbouring institutions to share 

resources, facilities, and expertise. Pool purchasing power, library collections, and 

administrative services to reduce costs and improve operational efficiency. 

36. Social Enterprise Ventures: Launch social enterprises or ventures that leverage 

the institution's assets, expertise, and networks to address social or environmental 

challenges. Generate revenue through product sales, service fees, or impact 

investing. 

37. Government Contracts and Consultancy Services: Bid for government contracts 

to provide consulting, training, and research services in areas of expertise. Offer 

consultancy services to government agencies, municipalities, and non-profit 

organizations for a fee. 

38. Corporate Sponsorship for Research Centres: Attract corporate sponsors to fund 

the establishment or expansion of research centres focused on industry- relevant 

topics. Offer sponsorship packages with benefits such as naming rights, research 

collaborations, and access to intellectual property. 

39. International Study Tours and Exchanges: Organize study tours, cultural 

exchanges, and international immersion programs for students. Charge program 

fees to cover travel, accommodation, and logistical expenses, while providing 

students with valuable global experiences. 

40. Freemium Models for Online Learning: Adopt freemium models for online learning 

platforms, offering basic courses for free and premium content for a subscription 

fee. Monetize advanced features, certification exams, or personalized learning 

pathways to generate revenue. 

41. Community Outreach and Extension Programs: Extend educational services and 

resources to underserved communities through outreach programs, literacy 

campaigns, and community centers. Seek government grants, corporate 

sponsorships, and philanthropic donations to support these initiatives. 

42. Intellectual Property Licensing for Educational Resources: License educational 

content, course materials, and digital resources developed by faculty and staff to 

other educational institutions, publishers, or online platforms. Generate revenue 

through upfront licensing fees or ongoing royalties. 



130 
 

43. Educational Tourism and Hospitality Services: Develop educational tourism 

packages that combine academic courses with cultural excursions, language 

immersion programs, and experiential learning activities. Partner with local 

tourism operators to create revenue-sharing arrangements. 

44. Alternative Credentialing and Badging Programs: Offer alternative credentialing 

options such as digital badges, micro-certifications, and stackable credentials 

aligned with industry standards and competencies. Charge learners for 

assessment, credential issuance, and verification services. 

45. Medical Tourism and Health Services: Capitalize on Maharashtra's reputation as 

a medical tourism destination by offering health-related programs, clinical 

rotations, and elective placements for international students. Partner with 

healthcare providers to offer specialized medical training and services. 

46. Revenue-Sharing Agreements with Faculty and Researchers: Establish revenue-

sharing agreements with faculty and researchers for commercializing their 

inventions, patents, and intellectual property. Provide incentives for faculty to 

actively engage in technology transfer and commercialization activities. 

47. Corporate Training Academies: Establish specialized academies or institutes 

within the University dedicated to providing corporate training programs and 

executive education courses. Partner with corporations to develop customized 

training curriculum and certification programs for employees. 

48. Sustainable Development Projects: Undertake sustainable development projects 

on campus such as renewable energy installations, waste management systems, 

and green building initiatives. Generate revenue through cost savings, 

government incentives, and carbon offset programs. 

49. Student Entrepreneurship Incubators: Create entrepreneurship incubators or 

accelerators to support student-led start-ups and innovation ventures. Offer seed 

funding, mentorship, and access to resources such as co-working spaces and 

prototyping labs in exchange for equity or revenue-sharing agreements. 

50. Professional Services Hub: Develop a hub for professional services such as legal, 

accounting, marketing, and IT consultancy provided by faculty, alumni, and 

industry partners. Charge fees for advisory services, project management, and 

business development support. 

51. Specialized Continuing Education Tracks: Design specialized tracks within 

continuing education programs to cater to niche markets or industries with specific 

skill requirements. Offer advanced coursework, certifications, and networking 

opportunities for professionals seeking career advancement. 

52. Event Management and Venue Rentals: Utilize campus facilities for hosting 

conferences, workshops, and cultural events open to the public. Generate 

revenue through venue rentals, ticket sales, sponsorship agreements, and vendor 

partnerships. 



131 
 

53. Health and Wellness Services: Expand health and wellness services on campus 

such as counselling, fitness classes, and holistic wellness programs. Offer 

subscription-based memberships, wellness packages, and premium services to 

students, faculty, and staff. 

54. E-Learning Platform Licensing: License the institution's e-learning platform, 

learning management system (LMS), or digital content repository to other 

educational institutions, corporations, or government agencies. Provide 

customization, support, and maintenance services for additional revenue. 

55. Sports Academies and Training Camps: Develop sports academies, training 

camps, and sports performance centres affiliated with the University. Offer sports 

training programs, coaching clinics, and athlete development services for amateur 

and professional athletes. 

56. Cultural Heritage Tourism Initiatives: Promote cultural heritage tourism initiatives 

that highlight the historical significance and cultural richness of Maharashtra. Offer 

guided tours, heritage trails, and immersive experiences to tourists, generating 

revenue for preservation efforts and community development. 

57. Professional Certification Programs: Develop professional certification programs 

in collaboration with industry partners and professional associations. Offer 

certification exams, training workshops, and continuing education credits for 

professionals seeking to enhance their credentials. 

58. Advisory and Consultancy Services: Establish a consultancy arm within the 

University to provide advisory services to businesses, government agencies, and 

non-profit organizations. Offer expertise in areas such as strategic planning, 

market research, and policy analysis for a fee. 

59. Data Analytics and Research Services: Leverage the institution's research 

expertise and data analytics capabilities to offer research services to external 

clients. Provide data analysis, modelling, and research reports tailored to the 

needs of industries, government agencies, and NGOs. 

60. Executive Retreats and Leadership Programs: Organize executive retreats, 

leadership development programs, and corporate offsite events on campus. Offer 

customized programs, team-building activities, and executive coaching services 

for corporate clients seeking professional development opportunities. 

61. International Research Collaborations: Foster international research 

collaborations and joint research initiatives with Universities and research 

institutions abroad. Secure funding from international grants, collaborative 

research projects, and global research networks to support collaborative research 

endeavours. 

62. Technology Transfer Offices: Establish technology transfer offices to facilitate the 

commercialization of intellectual property, patents, and innovations developed by 
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faculty and researchers. Provide licensing, patenting, and commercialization 

services to monetize University inventions and discoveries. 

63. Digital Marketing and Brand Partnerships: Collaborate with brands and companies 

on digital marketing campaigns, brand partnerships, and sponsorships. Offer 

access to the University's student and alumni network, social media channels, and 

events for brand promotion and engagement. 

64. Culinary Arts and Hospitality Management Programs: Develop culinary arts, 

hospitality management, and foodservice programs that incorporate hands-on 

training, internships, and industry placements. Generate revenue through student-

run restaurants, catering services, and culinary events. 

65. Media Production and Creative Services: Establish a media production studio and 

creative services agency within the University to produce multimedia content, 

advertising campaigns, and branding materials. Offer video production, graphic 

design, and content creation services to clients. 

66. Government-funded Research Projects: Pursue government-funded research 

projects and grants from agencies such as the Department of Science and 

Technology (DST), Indian Council of Agricultural Research (ICAR), and Ministry 

of Education. Collaborate with industry partners to address research challenges 

and opportunities. 

67. Language and Cultural Exchange Programs: Develop language and cultural 

exchange programs that attract international students interested in learning Indian 

languages, culture, and traditions. Offer immersive language courses, cultural 

workshops, and homestay experiences to generate revenue. 

68. Corporate Social Responsibility (CSR) Partnerships: Collaborate with corporate 

entities on CSR initiatives aligned with the University's mission and values. Secure 

funding for community development projects, scholarships for underprivileged 

students, and infrastructure improvements in local communities. 

69. Distance Learning Centres: Establish distance learning centres in underserved 

regions of Maharashtra to provide access to higher education opportunities. Offer 

online courses, video lectures, and virtual classrooms supported by local 

facilitators and mentors. 

70. Professional Development Bootcamps: Organize intensive bootcamps and short-

term training programs focused on emerging technologies, digital skills, and 

career readiness. Charge program fees and offer certification exams for 

participants seeking to upgrade their skills and credentials. 

71. Research Consortia and Innovation Clusters: Form research consortia and 

innovation clusters that bring together academia, industry, and government 

stakeholders to address complex societal challenges. Secure funding from 

research grants, industry partnerships, and philanthropic donations. 
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72. Entrepreneurship Competitions and Venture Funds: Host entrepreneurship 

competitions, pitch competitions, and start-up accelerators to identify and support 

promising student entrepreneurs. Establish venture funds or angel investor 

networks to provide seed funding and mentorship to start-up ventures. 

73. Summer and Winter Schools: Offer specialized summer and winter schools on 

campus or online for students seeking to explore new subjects or pursue 

academic enrichment opportunities. Provide a mix of academic courses, 

workshops, and cultural activities for participants. 

74. Healthcare Simulation Centres: Develop healthcare simulation centres equipped 

with state-of-the-art medical simulation technology and training facilities. Offer 

simulation-based training programs, medical workshops, and continuing 

education courses for healthcare professionals. 

75. Art and Design Studios: Invest in art and design studios equipped with specialized 

equipment and tools for creative expression and experimentation. Offer art 

classes, workshops, and studio space rentals for artists, designers, and hobbyists. 

76. Block chain and Cryptocurrency Education: Introduce courses and workshops on 

block chain technology, cryptocurrency, and digital finance to meet growing 

demand for expertise in fin-tech and decentralized systems. Offer certificate 

programs and seminars for professionals seeking to enter the block chain industry. 

The self-sustainable strategies for Public Higher Education System in Maharashtra 

(FEPHESM) can be implemented by adopting various measures such as: 

1. University & Government Level Measures: 

a. University should identify its profit centres like Examination, Infrastructure, 

Intellectual Property, consultancy, Testing, Human Resources, Academic 

Departments etc. and work upon it to generate the revenue to become self-

sustainable. 

b. University should assign the target to each department to generate the 

revenue in their area and become the self-sustainable in terms of recurring 

expenditure including salary by following this University will gradually 

achieve its target of financial independence for recurring expenditures. 

c. By 2030 every University should become Multidisciplinary Education and 

Research University (MERU) with minimum 5000 students on campus and 

gradually eliminate affiliation mode base over the period. 

d. Government should gradually withdraw the financial support of recurring 

expenditure including salary for higher education and focus more on 

primary, secondary and higher secondary education. Government should 

support higher education in terms non-recurring expenditure for 

infrastructure as one-time measure and scholarship to backward class 
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students on regular basis. The student should be the ultimate beneficiary 

in higher education. 

e. Government should give freedom to the University from geographical and 

other restrictions and allow to cater its best to the society all over the world. 

2. Performance-based bonuses: 

a. Merit-based bonuses: These bonuses are awarded to employees & 

Students based on their individual performance and achievements. 

Performance evaluations may be used to assess factors such as 

productivity, quality of work, innovation, leadership, and adherence to 

organizational values and goals. 

b. Goal-based bonuses: Employees & Students receive bonuses for 

achieving specific performance targets or goals set by their supervisorsor 

managers. These goals may be tied to key performance indicators (KPIs), 

such as meeting project deadlines, improving service delivery, reducing 

costs, or increasing revenue. 

c. Project-based bonuses: Bonuses are awarded to employees & Students 

who successfully complete or contribute to the success of specific projects 

or initiatives. This can include bonuses for project managers who deliver 

projects on time and within budget, as well as bonuses for team members 

who make significant contributions to project outcomes. 

d. Departmental or organizational performance bonuses: Bonuses are 

tied to the overall performance of a department, agency, or organization. 

This may involve rewarding employees & Students based on metrics such 

as overall efficiency, social satisfaction, employee engagement, or 

achievement of strategic objectives. 

e. Social service bonuses: Employees & Students who provide exceptional 

social service or demonstrate a commitment to serving the public may 

receive bonuses as a form of recognition for their efforts. This can include 

bonuses for resolving social complaints, exceeding service standards, or 

receiving positive feedback from clients or constituents. 

f. Innovation bonuses: Bonuses are awarded to employees & Students who 

generate innovative ideas, solutions, or improvements that contribute to 

organizational effectiveness or efficiency. This can include bonuses for 

patent filings, process improvements, cost-saving initiatives, or successful 

implementation of new technologies. 

g. Retention bonuses: In some cases, Universities may offer bonuses as a 

retention incentive to encourage employees & Students to stay in critical or 

hard-to-fill positions. These bonuses are typically awarded to employees & 

Students who commit to staying in their current roles for a specified period 

of time. 
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h. Performance-based pay increases: Instead of one-time bonuses, 

Universities may offer performance-based pay increases or salary 

adjustments to reward employees & Students for their performance and 

contributions over time. These pay increases may be tied to annual 

performance evaluations or other assessment criteria. 

3. Team-based incentives: 

a. Team bonuses: Universities may offer bonuses to teams that achieve 

specific performance targets or goals. These goals could be related to 

project completion, service delivery, cost savings, or quality improvement. 

Team bonuses encourage collaboration and teamwork by rewarding 

collective achievement. 

b. Recognition programs: Implementing recognition programs that 

acknowledge and celebrate team accomplishments can be a powerful 

incentive. This could include awards ceremonies, team appreciation 

events, or public recognition in newsletters or internal communications. 

Recognition programs boost morale and reinforce the value of teamwork. 

c. Team-based performance evaluations: Conducting performance 

evaluations at the team level can encourage collaboration and 

accountability. Team members may be evaluated based on their collective 

performance in achieving team goals, as well as their individual 

contributions to team success. Recognizing and rewarding high-performing 

teams can motivate employees & Students to work together effectively. 

d. Shared rewards: Instead of individual bonuses, Universities may allocate 

a portion of funds for bonuses or incentives to be distributed among team 

members collectively. This promotes a sense of shared ownership and 

responsibility for achieving results. Shared rewards can be distributed 

equally among team members or allocated based on individual 

contributions or roles within the team. 

e. Team development opportunities: Providing opportunities for team 

development, such as team-building workshops, training sessions, or off-

site retreats, can serve as an incentive for University employees & Students 

to work together more effectively. Team development activities help build 

trust, improve communication, and enhance collaboration among team 

members. 

f. Performance-based team competitions: Organizing competitions or 

challenges among teams can incentivize healthy competition and drive 

performance improvement. For example, teams may compete to achieve 

specific performance metrics or complete projects within a set timeframe. 

Prizes or rewards can be awarded to the winning team or teams that 

demonstrate exceptional performance. 
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g. Cross-functional team incentives: Encouraging collaboration across 

different departments or functional areas within the organization can be 

incentivized through team-based incentives. Cross-functional teams may 

be formed to tackle complex projects or address organizational challenges, 

with incentives provided for successful collaboration and problem-solving. 

h. Team recognition in performance reviews: Incorporating team 

achievements and contributions into individual performance reviews can 

reinforce the importance of teamwork and collaboration. Managers can 

recognize and reward employees & Students who demonstrate strong 

teamwork skills and contribute to the success of their teams. 

i. Team-based goal setting: Involving team members in the goal-setting 

process can increase motivation and commitment to achieving shared 

objectives. Teams may collectively set goals, develop action plans, and 

monitor progress toward achieving their targets. Achieving team goals can 

be rewarded with incentives or recognition. 

j. Peer recognition programs: Implementing peer recognition programs 

where team members nominate and recognize each other for outstanding 

contributions can foster a culture of appreciation and collaboration. Peer 

recognition programs empower employees & Students to acknowledge 

their colleagues' efforts and contributions to team success. 

4. Other Measures: 

a. Recognition programs: Recognition programs can be effective in 

motivating University employees & Students by acknowledging their 

contributions and achievements. This can include public recognition 

ceremonies, awards ceremonies, or employee of the month/year programs. 

b. Professional development opportunities: Providing opportunities for 

professional development, such as training workshops, seminars, 

conferences, and educational assistance programs, can serve as 

incentives for University employees & Students to improve their skills and 

advance their careers. 

c. Flexible work arrangements: Offering flexible work arrangements, such 

as telecommuting, flexible hours, or compressed workweeks, can enhance 

work-life balance for University employees & Students and serve as a non-

monetary incentive. 

d. Career advancement opportunities: Providing clear pathways for career 

advancement and promotion based on merit and performance can motivate 

University employees & Students to excel in their roles. This can include 

opportunities for lateral movement, promotions, and leadership 

development programs. 
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e. Employee wellness programs: Wellness programs that promote 

employee health and well-being, such as gym memberships, wellness 

workshops, mental health resources, and counselling services, can 

improve morale and productivity among University employees & Students. 

f. Public service awards: Recognizing employees & Students who 

demonstrate exemplary dedication to public service and make significant 

contributions to their communities can be a powerful incentive. This can 

include awards for outstanding public service, community service, or 

volunteer work. 

g. Performance evaluations and feedback: Conducting regular 

performance evaluations and providing constructive feedback to 

employees & Students can help identify areas for improvement and 

motivate them to strive for excellence in their work. 

h. Profit-sharing or gain-sharing programs: In some Universities, profit- 

sharing or gain-sharing programs may be implemented to distribute 

financial benefits to employees & Students based on the agency's 

performance or cost savings achieved through efficiency improvements. 

i. Every employee of the University undertakes the challenge that we will 

perform in a group in a manner that what are we drawing as salary will 

reimburse to the University by way of direct cash flow or reduction in cost 

etc.… 
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Summary points from the Stakeholders deliberation:  

Strategic Financial and Academic Framework 

1. Financial Management and Sustainability 

• Dynamic Fee Structures: Aligning fee adjustments with inflation metrics 

to maintain financial health without compromising access for students. 

• External Funding and Investments: Developing partnerships with 

venture capitalists and industries to enhance financial backing and facilitate 

research and development initiatives. 

• Financial Metrics and Ratios: Utilizing tools such as the Financial 

Sustainability Index (FS score), Current Ratio, and Cash Ratio to guide 

strategic financial decisions and monitor institutional health. 

2. Innovative Revenue Generation 

• Commercialization of Research: Encouraging the transformation of 

research outputs into marketable products and services, generating 

revenue through patents, licensing, and spin-offs. 

• Online Education Platforms: Expanding reach through online courses 

and programs that cater to a wider audience, leveraging moderate fee 

structures to boost enrollment and revenue. 

• Short-term, Skill-based Courses: Introducing value-added, skill-

enhancement courses that cater to evolving industry needs, providing 

additional revenue streams. 

3. Resource Optimization and Cost Efficiency 

• Energy and Resource Management: Implementing energy-saving 

measures and optimizing resource usage to reduce operational costs. 

• Double Shift Systems: Maximizing the utilization of institutional 

infrastructure to increase educational offerings without significant additional 

investment. 

4. Industry and Community Engagement 

• Industry-Sponsored Centers and Partnerships: Establishing innovation 

hubs and research centers sponsored by industries to align academic 

offerings with real-world applications. 

• Community and Alumni Engagement: Strengthening ties with alumni 

and local communities to foster financial and resource support through 

networking events and fundraising campaigns. 
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5. Infrastructure and Capital Development 

• Real Estate Development: Utilizing surplus land for development projects 

to create continuous revenue streams through commercial leases and 

rentals. 

• Endowment Funds: Building and expanding endowment funds through 

donations and investments to support scholarships, faculty positions, and 

infrastructure enhancements. 

6. Academic Excellence and Competitiveness 

• Faculty Empowerment and Specialization: Promoting specialized 

institutes within Universities to foster niche expertise and attract more 

students and research funding. 

• Global Competitiveness: Leveraging geographical indicators and 

enhancing the global reputation of institutions to attract international 

students and faculty. 

Regulatory and Structural Adjustments 

1. Governance Enhancements 

• Decentralization of Authority: Empowering vice-chancellors and other 

key decision-makers to make swift decisions by reducing bureaucratic 

constraints, particularly in procurement and financial management. 

• Strategic Leadership for Resource Generation: Proposing the 

appointment of dedicated Pro Vice Chancellors or similar roles focused 

solely on resource generation and financial strategy. 

2. Regulatory Framework Modifications 

• Tax and Budgetary Considerations: Addressing regulatory challenges 

such as the limitations on budget surpluses and income tax implications, 

ensuring financial practices comply with statutory requirements while 

promoting growth. 

3. Performance and Impact Measurement 

• Performance-Based Funding: Advocating for funding models that reward 

institutions based on measurable outcomes such as graduation rates, 

employment outcomes, and research productivity. 

Conclusions 

The deliberations with Vice-Chancellors and Financial Officers revealed a compelling 

narrative financial empowerment is not a mere aspiration but a necessity for 

Maharashtra’s higher education institutions. The discussions highlighted critical gaps in 

funding, delayed reimbursements, and limited revenue diversification, which collectively  
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hinder institutional growth. At the same time, innovative ideas, such as leveraging 

industry partnerships, commercializing research outputs, and introducing skill-based 

courses, offer promising pathways for financial sustainability. 

Moving forward, it is imperative that the Government adopt a multi-pronged approach to 

supporting HEIs. Timely reimbursement of waived tuition fees, targeted funding for 

innovation, and enabling regulatory frameworks are essential to alleviating financial 

pressures. Equally important is fostering a culture of accountability and transparency in 

financial management, empowering institutions to take ownership of their growth. 

Maharashtra’s HEIs must align their academic and financial strategies to achieve long-

term sustainability. By implementing the recommendations articulated in this chapter, the 

state can position its institutions as global leaders in education and research while 

ensuring equitable access and inclusivity. The road to financial empowerment is 

challenging. However, with collaborative efforts and visionary leadership, Maharashtra’s 

HEIs can redefine excellence and drive socio-economic progress for decades. 
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Annexure III : Consultancy Practices Adopted by Different Universities  

The consultancy practices across public Universities in Maharashtra underscore a structured 

approach to cost recovery, competitiveness, and value delivery. Each University employs distinct 

pricing models strategically aligned with its operational needs, academic mission, and market 

positioning. These practices facilitate financial sustainability and contribute to a culture of 

research, development, and industry collaboration within these institutions. 

1. Cost-Based Pricing Strategies 

Universities, such as Savitribai Phule Pune University (SPPU) and the University of Mumbai, use 

cost-based pricing models encompassing direct and indirect costs. Direct costs cover project-

specific expenses, including staff salaries, material costs, and travel expenses, while indirect 

costs account for overheads like administrative support and facility usage. SPPU's policy 

allocates 70% of consultancy charges directly to the principal investigator (PI), incentivizing 

faculty involvement in consultancy work. Similarly, the University of Mumbai includes a 20-30% 

overhead charge to cover institutional costs, ensuring transparent cost management. This 

structured approach allows Universities to maintain competitive pricing while effectively 

managing operational expenses. 

2. Market-Based and Benchmark Pricing 

Public Universities such as Dr. Babasaheb Ambedkar Marathwada University use market-based 

pricing, benchmarking their fees against comparable institutions to remain competitive. This 

model ensures that Universities are aligned with industry standards, which is essential for 

attracting government and private clients. For instance, the structured consultancy practices at 

Dr. Babasaheb Ambedkar Marathwada University involve tiered pricing based on whether the 

project requires University resources. When University resources are not utilized, a higher 

percentage of fees is allocated to the individual consultant, whereas projects requiring 

institutional resources involve more significant contributions to University funds. 

3. Value-Based and Project-Specific Pricing 

Universities like the Institute of Chemical Technology (ICT) adopt a value-based approach, where 

pricing reflects the unique expertise or specialized services the institution offers. For example, 

faculty members at ICT are permitted to retain a portion of their consultancy fees up to a certain 

amount, with any excess contributions directed to the institute's account. This policy balances 

individual incentives and institutional benefits, ensuring highly skilled faculty can contribute to 

consultancy work while supporting the University's broader mission. 

Universities implement project-specific pricing models tailored to each project's complexity, 

duration, and scope. For instance, Shivaji University employs differentiated pricing for projects 

with varied resource requirements, with distinct allocations for technical staff, consulting experts, 

and departments involved. This allows for flexible pricing that aligns with each consultancy 

engagement's needs and deliverables. 
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4. Tiered Pricing and Section Head Allocation Models 

Some institutions, such as Swami Ramanand Teerth Marathwada University, employ tiered 

pricing models where consultancy fees are allocated among different section heads. For 

example, some fees support research and development funds, school development, staff 

welfare, and University funds. This ensures that consultancy income is reinvested into essential 

areas of institutional development, creating a sustainable funding cycle that benefits academic 

and administrative units. 

Amravati University and Gondwana University demonstrate similar models where consultancy 

income is distributed across University funds, faculty, lab staff, and office personnel. This tiered 

approach ensures fair compensation for all contributors, from faculty researchers to 

administrative support staff, fostering a collaborative environment where multiple stakeholders 

benefit from consultancy projects. 

5. Government-Agency Specific Allocation 

For consultancy projects sponsored by government agencies, certain Universities, including 

Amravati University, allocate additional funds for research scholars, chemical purchases, and 

project-specific supplies. This approach ensures compliance with government regulations while 

supporting the educational and research goals of the institution. Such detailed allocation models 

promote transparency, as they clearly outline the financial structure for each project type and 

provide accountability in managing government-sponsored research funds. 
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Annexure IV:  

Constructing an Index for HEIs in Maharashtra: Approach and Utility 

Abhay Pethe 
ampethe@gmail.com 

 
We announce the prologue and retire; after us better players will come 

--- Will Durant (The Story of Philosophy) 
  

Preamble: 

The space of Maharashtra’s HEIs is a heterogenous one in general and even when one 

views the subset of Public Universities. These function on tight budgets given the State 

priorities (even within the Education sector allocation). The approach towards 

constructing an index has the primary goal of being able to rank the Universities and 

HEIs but has several other equally if not more useful roles as will become clear later. 

Given that an index with the weights involved is inherently and almost always an arbitrary 

exercise and must be judged by its instrumental nature in the utility it delivers, it may be 

worthwhile to enumerate few of the underlying principles that inform the exercise. 

Basic Principles (Guard Rails): 

1. Text before criticism: A white paper enlisting the basic data about the HEIs in the 

State in its various dimensions and indicator must be the starting point. 

2. The principles of ‘ring-fencing’ and ‘additionality’ must inform any incremental 

allocation of resources. 

3. Goodness of law or incentive compatibility must be the corner stone of all the 

incremental allocation decisions. 

4. Needs Blind approach or the principle that no one with merit and eligibility is turned 

away for want of resources. 

5. Quality and efficiency of expenditure must be checked via outcomes even while 

trying to ensure effective inclusion. 

6. One size does not fit all, so sensible division within the universe of HEIs is called 

for which will lend meaningful clues for allocation of scarce resources (with 

differing cost templates on typological fits). 

7. Trade-offs are a reality and cannot be lost sight of, so while one might want to do 

universal good one must realise that we cannot have it all. 

8. Sense of realism in demand for resources given the position/ vision of the State 

so that it remains within the (extendable) revenue envelope. 

9. The basic tenets of NEP as adopted by the State must provide point of departure 

for our approach.  

The Indicative Dimensions and Indicators that could go into the index: 

First the dimensions: 
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1. Following the NEP recommendation, the size and multi disciplinarity of the HEI 

should be a dimension. 

2. The geographic local (backward or advanced region) of the HEI 

3. Accreditation by NAAC, NAB and NIRF / autonomy status 

4. The profile of Student population being served. 

5. The outcomes in terms of results 

6. The outcomes in terms of placements 

7. The outcomes in terms of research outputs/activity/patents 

8. The outcomes in terms of innovation in pedagogy 

The weights for the dimensions in the in the index could be 15% for first four and 10% 

for last four adding to 100%. 

The corresponding indicators could be: 

1. The number of students; disciplines being taught 

2. The district and its per capita GSDDP; Metro/Class one city/ small town/ Rural 

area. 

3. The actual grade (scored as per percentile) 

4. Male/female; SC/ST; Minority; percentage of students on free- ships/scholarships 

5. Pass percentage (average); attainment (distinction/first class etc.) 

6. Percentage placements; average remuneration 

7. Publications; Class of Publications; conferences and workshops organized; 

attended; invited; special lectures organized 

8. Outreach (societal); skilling efforts (soft); value addition etc. 

These are indictive indicators and would be refined with greater thinking and keeping in 

mind the availability of reliable data. These will be normalized and scores assigned 

leading to an aggregate at dimensional level from whence a composite score will be 

computed. 

Tripartite division (Excellent, Average, Laggards): 

Given the index value, the HEIs may be ranked universally. But it may also be computed 

separately applied for taking cognizance of inherent and deep- rooted imbalance in 

attainment. 

Assuming a normal (symmetric inverted bell-shaped curve) distribution, the initial 

suggestion for distribution of incremental additional allocation could be in the proportion 

of 20:40:40.   

Much ingenuity would be called for in deciding how the resources should be expended. 

For example, for the excellent HEIs should be given resources as devolution with 

complete autonomy (as excellent HEIs they can be assumed to know what their genuine 

felt needs are) and allowed to fly. For the rest of the categories customized purposive  
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grants will have to designed. For this, the index value deficit can be deconstructed to 

identify specific lacunae and thence remedied. 

With data at hand, and normalization process for each indicator applied, and weights for 

each dimension allocated, the index can be computed (universally or for separate 

typologies of HEIs). It will be important that the initial computation of the index be 

subjected to robustness or sensitivity analysis which would lead to meaningful scores 

and weights. Clearly, this requires further iterative thinking but the end result will lead to 

a transparent and accountable basis for allocation of incremental resources which in turn 

will lead to improvement in the performance of HEIs. 

The Usefulness of the Index: 

Apart from providing a logical basis for taking concrete financial measures (even if 

minimal) by the State, it would lead to a successful strategizing towards improving the 

HEI space in terms of achievements so as to successively lead to greater proportion of 

HEIs moving to the higher echelon of the tripartite classification of HEIs’ space. 

The index will actually be useful for allocation of incremental increase in specific 

budgetary allocation: apportioned across regions categories and ring fenced/ devolved 

or tied to purposive grants including and largely incentive grants in novel ways.  These 

would, it is to be hoped be in the nature of performance-based grants. For example, even 

when a laggard HEI gets a grant it could actually be used by it to create an incentive for 

a better HEI to get into an MoU leading to a cluster. Thus, the grant will actually end up 

with the better HEI. This is clearly an area that requires out of box thinking and ingenious 

novelty, which we must hope will be forthcoming.  

The index will also be useful for working out a specific optimal cost model based on a 

generic template based on expert advice from a cost/ chartered accountant. This will 

further be useful in rationalization of fees. 

The index will allow to implicitly work out sequences and prioritization in the actual 

drawing up of the action plan without loss of political feasibility. Thus, and to repeat, it will 

allow the government of the day to draw up action plan in a time bound and target 

oriented manner whilst keeping the realistic biting constraint of revenue envelope in sight. 

The indexed values of the elements of HEI space and their temporal movement will be 

useful monitoring and evaluation of the policy/ action plan so as to facilitate tweaks and 

mid-course correction for better outcomes. 

Finally, and in closing we have attempted an approach to how we tackle the issues at 

hand related HEIs in Maharashtra. The index at once serves as a diagnostic tool and as 

an entrée into the solution space. There is deliberation in the looseness of its construct 

which emanates from the simple belief that as expert agents and agencies, our  
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prescriptions must recognize the preeminent importance and position of our political 

masters who must be yielded the space for political play. 
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